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עירונילרכבקפיציםוהחיתיקוןבצוע-2007/223פומבינוכרז

,הספקים3מתוך.מחירהצעותלנוהלבהתאםספקים3-לפנתההיחידה-50סעיף
.הצעתםהעבירוספקים2

.במכרזלהשתתףמעונייןהיהשלאלנונאמר,עימומברור.מחירהצעתהעבירלא"י.ק"הספק
.כבדותלמשאיותבקפיציםלטפלערוךאינוהביקורתמתייחסתאליוהרביעיהספק

עירונילרכבומכונאותחשמלעבודות,מכלליםשיפוץ-2007/203פומבימכרז
רכבקבוצות2-להתייחסהמכרז

טון30ועדטון10מעלכבדרכב-'אקבוצה
טון10עדמסחריפרטיקלרכב-'בקבוצה

-65סעיף

.הסףבתנאיעמידהלבדיקתמרמונההמשתתפיםהצעותהגשתעם
כללה,2007-ו2004,2005,2006השניםמתוךשנתייםבמשךבשנהרכבכלי1000שללניסיוןהדרישה

לכלנפרדניסיוןמפרטתאינההדרישה.('אקבוצה-כבדורכב'בקבוצה-קלרכב)הרכבסוגיכלאת
או'אלקבוצההצעתולהגישרוצהאשרמשתתףכיבמכרזהתייחסותקיימתזאתעםיחד,קבוצה
.בלבד('אקבוצה)כבדברכבניסיוןלהציגרשאיהקבוצותלשתי

.עשהוכךבלבדכבדברכבניסיוןלהציגנדרשא.במוסך,לעייללאמורבהתאם
.3.3בסעיףהנדרשהכמותיהניסיוןשלפירוטח"דוהוצג07.7.9מתאריךלועדההיחידהבפניית

התחבורהממשרדעבודהלתארשיוך-75היעיף

,התחבורהבמשרדמוסכיםפיקוחאחראימרעם,2010.8.2בתאריךשהתקיימהבשיחה
רישיוךהעירוניולמוסךהיותהעבודהתאלהפעלתהתחבורהמשרדשלברישיוךצורךאיךכי,לנוהובהר
.וחשמלמכונאותלתיקוניובתוקףמתאים

-80סעיף

במכרזמעוגנתזודרישה.ידיעהמחוסרהמכרזבדרישותעוגנהלאזודרישה-עבודהלתאעסקרישיון
.הקרובבזמןלצאתעומדאשרהחדש

-81סעיף

.אלהבימיםהעירייהי"עהתקבל2010לשנתהעירוניבמוסךלתאתקבול

2007/203מכרזהתקשרותהארכת-82סעיף

.,766בהחלטה,בפרקאתביטלה,2007.8.8מתאריך,73'מסמכרזיםועדת
ספקיםעםומתךמשאלניהולאישורנתנה07.10.14מתאריך544'מסבהחלטה,העירמועצת

.פוטנציאליים
הנדרשהזמךבפרקובהתחשב(חודשים2עברו)המכרזאתלבטלמההחלטהשעברהרבהזמךבשל

הספקעםאופציהללאהתקשרותהארכתלשםמכרזיםלועדתבפניההצורךעלה,מתךמשאלניהול
.08.4.9לתאריךעדההארכה.א.ב
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'בלגרבוצה2007/203נופרזז,,לך

מחליטגורםהאירועתאריך
מכרזיםועדתקיימתהתקשרותוהארכת'בלקבוצהמכרזבטול2007.8.8

(אופציהמימוש)חודשים3-ב

העירמועצתפוטנציאלייםספקיםעםומתןמשאניהול2007.10.14
מכרזיםועדתאופציהללאהתקשרותהארכת2007.10.30
מכרזיםועדתאופציהללאהתקשרותהארכת2007.12.16
ומתןמשאניהוללאחרהמציעיםמעטפותפתיחת2007.12.19
בעל(א.ב)הספקלאישורמכרזיםלועדתפניה2008.1.15

הזולהההצעה
מכרזיםועדתקלרכבלאחזקתא.בהספקאישור2008.2.6
לרכבחשמללתיקוניהתקשרותעלחותםא.בהספק2008.4.9

ולוומדגמימשאיותאחזקת-2009/12'מספומבימכרז

-90סעיף

.נגדוסנקציותלהפעילצורךהיהלאולכךהמכרזבמסמכישמצויךכפיז"הלובאספקתעומדש.חמוסד

טון4עדמסחריעירונילרכבוטיפוליםאחזקה-2006/175פומבימכרז

מזדהרכביאחזקת

,08.9.23-07.9.24מתאריךע.מעם0026-07-156'מסההתקשרותהסכם-104סעיף

רכבתיקונילצורך"מ724,46נוצלוזהמהסכם,בפועל."מ000,60היהמזדהלרכביההתקשרותהיקף

.מזדהמדגמיעירוני

-105סעיף

שהיומזדהרכבי,(07.9.24בתאריך)הועדהי"ע0026-07-156'מסההתקשרותהסכםלאישורעד
במוסךטופלוהרכבכליושאר(חשבונועל)היבואךשלהשירותבמוסכיטופלויצרךבאחריותבתקופת

.א.ב
-110סעיף

שלהשירותבמוסכיטופלויצרןבאחריותבתקופתשהיומזדהרכבי,09.3.20-08.9.24שביןבתקופה
.2006/175'מסמכרזבמסגרתא.בבמוסךטופלוהרכבכליושאר(חשבונועל)היבואן

-118סעיף

לשנימורשיםהיבואךמורשיהמוסכים,ומשכךהיבואךאותוי"עלארץמיובאיםמזדהורכביפורדרכבי
הבינוגםכך,פורדלרכביגםמתייחסתמזדהלרכבישהועברההצעהכל,לכך.זהיםובמחיריםהסוגים
.הצעותיהםשהעבירוהספקים

.הנושאלתיקוךרכישותועדתמולהיחידהפעלה,הביקורתההערהבשל,זאתעםיחד
.498'מסהחלטה2010.4.13מתאריךרכישותבועדתאושרהנושא
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וסובארומיצובישימדגמילרנתותיקוניםאחזקה

-121סעיף

,2006/175'מספומביבמכרזפורסםכאשר,ומיצובישיסובארומסוגרכבבכליהטיפוליםטיובלצורך
רמת,גבוההמקצועיות,הרבניסיונועקב,כןכמו.מחירהצעותלקבלתהיבואןלמוסכיהיחידהפנתה
מחירהצעותקבלתלצורך"א.במוסך"לספקפנינו,הרכבבוחנישלרצוןושביעותאיכותיתשירות
.ומיצובישיסובארורכבילתיקון

-122סעיף

התיקוניםכלאתזהמוסךביצע,הזכייהבעקבות.2006/175'מספומביבמכרזזכהא.במוסד
.2007משנתהחלוסובארומיצובישימדגמיהעירונייםהרכבלכליוהאחזקה

שברולטס.מ.גרכביאחזקת

כלשהןהערותאין

ניסןרנומדגמירכביםשלתיקוניםאחזקה

-132סעיף

לצורך,ע"שפאגףאתהמשמש57-345-46ר.מקנגולרנוהוצאה2008.7.16מתאריך48-08-0156הזמנה
היהזושבתקופהלמרותוזאתספקים2ביןתיחורבצועלאחרהוצאהההזמנה.הילוכיםתיבתתיקון
ה.כעםהתקשרותהסכםלנו

-133סעיף

בתאריכיםה.ממוסךמולנחתם,"ע000,20שלבהיקף156ל-38-06מספרהתקשרותהסכם
.רנוורכביניסןרכבילאחזקתלצורך2007.11.14-2006.11.15

."מ000,20שלבהיקף2007.11.14-2006.11.15בתאריכיםה.כמוסךעםהתקשרותהייתהכןכמו

-134היעיף

זכייתומתוקףא.בבמוסךניסןורכבירנורכביאחזקתבוצעה2009.12.31-2009.3.17התאריכיםבין
.2006/175במכרז

.ניסןורכבירנורכבילאחזקתהתקשרותלאשוררכישותלועדתהיחידהפנתה2010/3בחודש

-136סעיף

המוסכיםמרשימתהוצאשהמוסךהמידעקבלתעם,יבואךמורשהמוסךבעברהיה.אמוסד
.עימוהתקשרותלהפסקתרכישותלועדתהיחידהפנייתהועברה,המורשים
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ופגיוסיטרואןמדגמיעירונייםלרכביםתיקוניםאחזקה

-147סעיף

2007.4.2-2006.4.3מתאריך36-06-156'מסר.ח.מ.ממוסךעםהתקשרותהיתהליחידה

."מ000,60סךעל
מ"בעמתמוסךעםקייםהיה."מ000,60סךעל05-06-156'מסהסכם,כןכמו

,2007.4.2-2006.5.4לתאריכים

.המוסךאותוכאלאליהםלהתייחסיש,כךומשלר.ח.מ.ממוסךי"ענרכשי.ממוסך:הערה

-148סעיף

הרכבכליכמותנקבעהמהיכןברורלאלכךאיהשתתפתילא08.2.4מתאריך2008/181'מסבוועדה
.ו'ופגסטרואןמדגמי

-149סעיף

.זהבסעיףלאמורלהתייחסבאפשרותיאיןבועדהנוכחהיותיאיעקב

-152,151סעיפים

הנהשלוהמקצועיתוהרמההרבנסיונואך,יבואןמורשהמוסךאינוא.במוסך
ומתאיםראויכמוסךבורואיםאנולכךאי,יבואןמורשהמוסךמכלנופלתואינהגבוהה
חוקימכרזמתוקףזובאחזקהשזכהבפרטסטרואן/ו'פגלרכביוטיפוליםאחזקהלבצוע

.חוזיתובהתקשרות

ופולקסווגןסקודהמדגמיעירונייםרכבלכליותיקוניםאחזקה

-159סעיף

עלותבשל.ע"שפאגףשללפולקסווגךהילוכיםתיבתתיקוךלצורךנדרשה44-08-156'מסהזמנה
.זהבמוסךהתיקוןבוצעולכןביותרהזולההייתהח.חמוסךשלההצעה.תיחורבוצע,הגבוהההתיקון

-160סעיף

159בסעיףהתייחסותראה

-161סעיף

סקודהרכביאחזקתלצורךא.במוסךעםהעירייההתקשרה2009.12.31-2009.9.30התאריכיםבין
.2006/175מכרזמתוקףופולקסווגן

יונדאימדגמיעירונייםלרכביםותיקוניםאחזקה

-195סעיף
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המכסימליהתקציביהיקףאתלמצותמהצורךנובע"מ000,119שלהתקשרותלהיקףהיחידהבקשת
.לאשריכולהרכישותשועדת
-196סעיף

:הבאההחלוקהלפיעירונייםיונדאירכבי17נמצאיםיפובאזור

1-חופים

4-תברואה
2-ע"שפ

5-המיםתאגיד

3-פקוח

2-אשכיבוי

.יונדאירכבכלי45עלהועדהבפניציינתיכיליזכורלא*

-197סעיף

2009-2007בשניםא.בלספקהעירייהבתשלומיירידהקיימתכיעולההנתוניםמניתוח
ע000,100לספקשולם2008בשנת,לדוגמא)

רכבכליהעברתעקבוזאת(2009לשנתיחסיתפחות"
.אחריםבמוסכיםלטיפול

מדגמיהילוכיםלתיבותוטיפוליםתיקוניםשיפוציםשירות-1997/399פומבימכרז

א

-211,210סעיף

העדכון.שברשותוהתחבורהמשרדרשיוןלעדכוןהמוסךהונחה,הבקורתהערתבעקבות
.(206מקצועיסימול)אוטומטיותהילוכיםתיבותלתיקוןבוצע

תברואהרכבידחסלמרכביגלובליתאחזקה-2006/137פומבימכרז

-223סעיף

.היחידהבוחןשלח"הדונמצאלא,זהמכרזשלהסףבתנאיעמידהבדיקתבצועמאזשעברהזמןבשל

-224סעיף

אףהנושא.המכרזבמסמכיהנדרשאתתואםנמצאהמכרזבמסמכישהוצגהתחבורהמשרדרישיון
.עגולשולחןבפורוםנבדק

-225סעיף

שלאתרבעוד,באזורהספקלאתרהתחבורהמשרדייצוררשיוןאין.א.קשלספקצויןהביקורתח"בדו
.כנדרשתעבורהמוצריייצוררשיוןקייםבשדרותהספק
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,2010.07.22בתאריך.ברשותואשרהתחבורהמשרדרשיוןלעדכוןהספקנדרש,הביקורתהערתלגווך
.ברשותונמצאתעבורהמוצרילייצור,התחבורהמשרדשלרשיוןכיהספקהודיע

-228סעיף

.עסקלרישיוןדרישההוספההחדשהמכרזבמסמכי.המכרזבמסמכינדרשלאעבודהלתאעסקרישיון

-230סעיף

חדשמכרזשכתובמאילוציונבעההעירייהנהליכלפיעלאושרהאופציהללאההתקשרותהארכת
.יותרגדולהמורכבותובעלמקודמוהשונה

עירונייםלקטנועיםואחזקהתיקוניםבצוע-2005/113פומבימכרז

-239סעיף

וזאתהקטנועלסוגהגדרההייתהלא('גלפרק3.3למעיףהניסיוןלנושאהמכרזבטופסי
.במכרזהמשתתפיםפוטנציאלאתלהרחיבבמטרה

-240,241סעיף

כל,ניסיוןהגדרתלצורךהנדרשיםהקטנועיםסוגיהוגדרולא'גלפרק3.3ובסעיףמאחר
.(הקטנועיםסוגיכל)לנסיוןהנדרשיםהקטנועיםסוגיאתתואמיםהמצויניםהקטנועים

-243סעיף

לצאתובמקומוהפרסוםהשהייתעלהוחלט.פרסומולקראתערוךהיההקטנועיםמכרז
אתלטייבמנתעלוזאתבעירייההקיימיםהקטנועיםודגמיי"עפמחירהצעותבנוהל
.עירונייםלקטנועיםוהאחזקההטיפול

קימקוקטנועיאחזקת

-261סעיף

ועדתבסמכותאשרהמקסימאליההתקשרותלהיקףמתייחסתהיחידהמנהלהתייחסות
.לאשררכישות

-262סעיף

.העירונייםהקטנועיםלציאחזקהרצףלאפשרנועדההמועדיםחפיפת

יאנגסאןמדגםקטנועיםאחזקת

-271סעיף
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יבואןמורשהבמוסךבוצעהאחריותבתקופתיאנגסאןקטנועיאחזקת
.(ממוסך)יצרןאחריותבמסגרת
ו'פיאגקטנועיאחזקת

-273,274סעיף

ו'הפיאגקטנועיצורפוזהמתאריך.2010.1.15תאריךעדצ.מבאחזקתהיוו'הפיאגקטנועי
.2010.5.11מתאריך520'מסרכישותועדתהחלטתפיעלוזאתקימקוקטנועילאחזקת

הונדהקטנועיאחזקת

-276סעיף

.2010.1.15תאריךעדצ.מי"עבוצעהונדהקטנועאחזקת
מוסךי"עהקטנועיםמתוחזקים2010.5.16מתאריךהחל,פקידותיתועדההחלטתפיעל
.ה
"מ4000שלמסכוםחרגהלא2010.5.15-2010.1.15שביןהתיקוןעלויותסך .מנהלסמכות

עירונילרכבוצבעפחחותתיקוני-2009/25פומבימכרז

-280סעיף

ובדיקההצגהלצורךבמוסךביקורלערוךרשאייהיההעירייהנציגכיצויןהמכרזבמסמכי
אלאבמוסךביקורלערוךשלאהוחלט,לרשותנושעמד,קצרז"לובשל.המוסךיומןשל

.במכרזהמשתתףהצהרתעללהסתמך



ש,..י,
ה.'ר'הענוכריאה-

ע"התש,באבכנט
2010אוגוסט9

24381210:סימוכין

העירייהמבקר-:אל

העירייהגובר-:מאת

שלהרכבצימכרזיבנושאביקורתח"לדוממצאיםטירת:הנדון
התבריאהאגף

10.7.21-מ22294810:השרייהמבקר

10.8.8-מ14170610:החשבותאגף

.הכמפיסמינהלתשובתהמהווההחשבותאגףתשובתב"רצ

ר4עירייהגז

:העתסים

תפעולל"סמנכ-
אנושלמשאביל"סמנכ-
התקציביםאגףומנהלתגזבר'ס-
החשבותאגףומנהלגזברסגן-
החשבותאגףמנהלסגן-

תקציביתכנוןמחלקתמנהלת-
והתקשרויותהכרויםמחלקתמנהלת-
התפעולחטיבתחשב-

העירוניתהרכביחידתמנהל-

:תיק

שלהרכבצימכרזיבנושאביקורתח"לדוממצאיםטיוטת/העירייהמבקר
התברואהאגף
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התתנייע,באבח"כ

2020אוגוסט8

24170610.סימוכין

התברואהאנךשלהרכבצימלרויבנושאבישרתלדוחממצאיםטיוטת:הנדון

:שבנדוןלנושאהחשכותאגףהתייחסוהלהלן

.(.מכרייםמחיומנהלתהתפעולחטיבתהשבתי"ערוכזוההערות)

11'ס.1

חלקכוללתלהלןהטבלהכייומרניתן.מדויקאינושבנדוןבסעיףהמופיעהנוסח
במערכתמההסכמים

.ליחידהוהשייכיםהלוגיסטית

(האחרונהבעמודהלטבלההערוהינוילהק

כיצועבפועלתקרתתוקףמסוההסכסשמהספקמכרז'מס
הערות

ההטכסההסכם

2-7-341-07.01.15000,500,1794,418,1.במוסר"2004/157
08.12.31רכבמכונאות".א

43-8-341-08.12.31000,750843,604
)09.12.1רכבמכונאות

אתלמחוקיש28-000,500,1507,662.נ.09)נ35-9-4
להסיווןקנ.0.9נרכבמכונאזה

רכבמכונאות"
ישוכן" לדינרולשייך

פרק2007/203
רכבכבד-'א

-אילפרקשייך08.04.15000,400990,245-מכלולים.במוסד"20)-2007
קלרכב12-8-34109.04.08'י.א

-'שיידלפרקא09.06.09000,400251,270-כנכלולים
רכבקל13-9-34110.04.08

למכרולאשייך97,265%נ9-5-341-05.06.24000,500,7מוסד"2006/137
הניל06.12.23איי.א.ק

29-6-341-06.11.24000,000,8449,156,5
08.11.26

42-8-341-08.11~27000,000,4238,126,2
09_1;.26

33-9-341-09.11.27000,400,1048,624
0.05.27נ

עשששן,שנמשת8%ישאשובש%שששנש8וש
www-עיען.עם9.ןי,3ס-3ם4ש521:פקם,3מ-5218358:טלפון84162יפו-אכיכ-תל,85ל,ר.גבאבידאב . tel



אוףהערותביצועבפועלהקרתתוקףההסנס'מסשמהספקמימכרו
החש

ההסכםההסכם

341-07.01.15000,500,1794,418,1-,-2.מוסךב"20/157(

-
2.31ג.08רכבמכונאות'י.א

ישלמחוקאת9-341-09.1.28-000,500,1507,662-י3--
להסיווג10.9.19רכבמכונאות

רכבמכונאות"
ישוכן" למכרזלשייך

פרק2007/203
כבדרכב-'א

.-'אלפרקשייך08.04.15000,400990,245-מכלולים.במוסך"00-203ן)

".אי
12-8-34109.04.08

9-5-341-03.06.24000,500,7197,5מוסך"200/137(
למכרזשייךלא2,4,

08.11.26
26,2נ,42-8-341-08.11.27000,000,4238-

09.11.26

33-9-341-09.11.27000,400,1048,624
10.05.27

למכרזשייכים24-7-341-07.05.24000,000,4098,533,2מוסך"2009/13
למכרז".ש.ח

2005/94קוים09.05.23

למכרזשייכיס24000,700674,696_14-9-341-09.05
4ק/2005קורס09.08.24

24-9-341-09.09_06000,500,5490,472,1
10.09.05

למכרזשייךלא47-7-341-07.11.12000,389612,182".ת.ג"2008,252 08
הנוכחי11.11~

!3-8-341-08.11.22000,200258,88
09.05.22

18-9-341-09.07.05000,205587,92
10.07.04

14-7-341-07.02.02000,600,3851,191,2מוסך"2007/399

10.02.01".הד

20000,400159,396.ננ.32-8-341-08".צ.יימ2005-113
06.10.15

32-9-341-09.11.30000,100833,89
10.01.16

למכרושיידלא,48-9-156-10.02.16800,100888,6
שלההקשרות0.10.26ג

רכישוהועדת

13-10-341-10.03.24000,100938,3המך)מ.ג"2009/25
נ11.03.2-ל

21000,500224,101_12-10-341-10.03".ל.ב"2009/25
11.03_07

0.03.21000,200938,27ג-ן11-10-34".ד.ס"2009-25

2ש%שוששי%%3%בינ_שש%4שTFהלשבש;
901ww.tel-.avlv.,ן,5218403-03!פקם,3פ-5218356:טלפון84182יפו-ב.אב-תל,פ8גבירולאבןרחוב . l



ההשבות1ד"

84-198ו,סי2.36

-עירונייםרכבלכליכמכרייםמפורסמיםאלומכרזים

38'ס,3

.שנרשםכפיולא07.12.16ל"נהמעטפותפתיחתמועד

.שנרשםכפיולא07.5.14בתאריךפורסםהמכרו

53'ס,5

.שנרשםכפיולא07.5.28ביוםנערךבמכרזהמשתתפיםכנס

54'ס+53'ק.6

י"ענמסרוהמכרזלמסמניוההבהרותהשינויים,הספקיםכנסלפרוטוקולבהתאם
העירוניהרכביחידתמנהל

.שנרשםכפיולא07.12.19ל"צהמעטפותפתיחתמועד

.שנרששכפיולא09.9,19ל"צהחווההארכתתקופתהוםמועד

81,ס.9

פרעונשמועדלעירייהק'צהעבירהספק,בסעיףלמפורטבהמשך
.2010,אוגזקט,

82'ס.10

להארכהאופציותבונותרוכשלא1החוזההארסתאתאישרההמכרזיםועדת.א
08.2.28עד0.8.10,מתארין(

מתאימותלהוזההוספותהספקעטנחתמוהועדהלהחלטותבהתאם,1
.

11.
~

'85ב

.שנרשםכפיולאהטכנילמפרט5'לסל"צההפניה

,שנרשסכפיולא08.8.13עליונההתקשרויותועדתמועד

99,ס.גו

והגברתההזדמנויותשוויוןהגדלתהינושבוצעלתהליךהמרכייהיעדשכן,במקוראינהההדגשה
:התחרותיות

105סי+סי14.104

,ע.מהספקעםבסעיףהמצוינתהעבודההזמנתנמצאהלא.א

הספקעםהרכישותועדתהחלטתאתהתואמתשו000,60יס,ע26-70-156שמספרהעבודההומנהנמצאה_ב
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15.1.'111

הירידההמליצה."ל"צ,השלישיתבשורה
.שנרשםכפיולא".._

124'ס.16

.שנרשםכפוולאספקים4ל"צהמחיריכהשוואתבטבלת
233'ס.1,

.קודתית)כהתקשרותבוצעהה.מעםההתקשרות.א
000,50ס"עה.כעםהטכסקייםב

.הועדההחלטתאתהתואםלשנהח,

147'ס.18

ס"ש36-06-156שמסירהר.ח.מ.ממוסךעםעבודההזמנתנמצאה
.0.4.2,עד06.4.3לתקופהזך000,60

159'ס.19

הילוכיםתיבתלתיקוןשבוצעולעבודיתנקודתיתבהתקשרותמדובר
ספציפיברכב

174'ס.20

.שנרשםכפיולא.ש.הלספקשולםע"לשעו160בסךהתשלום_א
הצעתי"עפרכישותבועדתאושרה.ש.ההספקעםההתקשרות.ב

Yt<ש78נ.5שלבההמפורטתהמחיר ~ w

מתאיםהסכםהוקםולפיכךע"לש16011למחירואתלהורידויאיתהספק
בהתאםמצעיהתשלים

.הועדהלהחלטת

95ג'ס.21

כפיולאעו000,30הים08.9.15מיוםבועדהשאושרההתקשרותהיקף.א
.שנרשם

.202לסעיףההפניהברורהלא.ב

הסףבתנאיבנדרשהמתאימותלקטגוריותאקשע2,!4'ס.22

.למכרז

229סי_23
10.5.6ביוםבספריםכהכנסהנרשםהסכום

241'ס.24
בהכנתהוחלכיונמצאהתפשלחטיבתוחשבתהרכביחידתמנהלעםננדקבסעידלמפורטבהמשך
ועדתבמסגרתהקטנועיםדגמיי"עפהתקשרויותועריכתהעבודהבשיטתשינוילאוראךהמכרזטיוטת
.המכרוטיוטתהוקפאה,רכישות

260'ס.25
.שנרשםכפילא)בסעיףהאמוראתלביקורתמסרהרכביחידתמנהל

261'ס_26
.שנרשםכפיילא"האחרוזביקש"ל"צהשנייהבשורה
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27.17'z& zבועדתשאושרודגמיםי"עפמהתקשרויותלהבדיל

.הרכישוה

28.0'267,
10.1לתאריךעדמנרזיםעדה)באישורבוצעהצ.מעםההתקשרותהארכת

.שנרשםכפיולא15,

29.0'270
.שנרשםכפיולאמכרזיםועדתהינהשאישרההועדה

יהושעש מגחלסגן
~אגי

ותשבות
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'לי
ג)"%רורצו,שאלולך

10-אוגוסט-25

25573110:סימונין

העירייהמבקר-

התברואהאגףשלהרכבצימכרזיבנושאביקורתלדוחממצאיםטיוטת:הנדון

.בנדוןהממצאיםלטיוטתהתייחסותילהלן

רקע
.מכרזמחייבשאינוכספיבהיקףהתקשרויות-686'מסנוהלמכחפועלתרכישותועדת.1

היחידהומנהלהיחידתיההתקשרויותמרכזתפקידיוכןהוועדהתפקידימוגדריםזהבנוהל

.המתקשרת

:היחידהמנהלכינכתבהיתרבין.2

אוהשירותים,הטוביןלהספקתהנוגעותהמקצועיותהדרישותלפיההצעותלבחינתאחראי-

.העבודה

.שנקבעוהמקצועיותהדרישותלפיההצעותלבחינתאחראי-

:היתרביןאחראיהיחידתיההתקשרותמרכז

.המחירהצעותלקבלתהבקשהמסמכיעריכת-

.היחידהדרישותלפיהעבודהאוהשירותיםאתלספקומוכניםהיכוליםמתאימיםספקיםאיתור-

אוהיחידותלנציגיפונההצורךובמידתבוועדהלדיוןיובאואשרהפניותאתבודקתהוועדהמזכירת.3

.הבהרותבבקשתמנהליה

.הועדהמפרוטוקולכחלקונרשמותהוועדהדיוןבמהלךידהעלנמסרותאלההבהרות

חמר,מקומיממלאבראשותאובראשותילשבועאחתמתכנסת,הנוהלי"עפ,רכישותועדת.4
.שבועלאותושהוגשובפניותודנהק

בוועדהנדונושפניותיהםומנהליהןהיחידותלנציגיונשלחהוועדהביוםנערךהוועדהפרוטוקול

.אביבבפורטלמופץהפרוטוקולובנוסף

.מסגרתהכהתקשרויותהינןבוועדהלדיוןהמובאותההתקשרויותמירב.5

.השנתייםהיחידהצרכיכלעלתענהאשרמסגרתגובהנקבעתמסגרתבהתקשרות

בפועלהביצועפיעלהואהחיובכאשרמסויימתמסגרתלקבוענועדיםמסגרתהסכמיכילצייןיש

.בלבדמסגרתגובההםבפניותהמופיעיםההתקשרותהיקפיכלולכןהיחידהובאחריות

י!1!ום!!יויין
,

!י!שי!!ו1!1ש!
!1
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ומינהלאנשמשאביסמוללשנת4!

להקלמנתעלהניתןהמקסימליבהיקףמסגרתהתקשרויותלאשרומעודדתממליצההוועדה,ככלל

נהגהגםוכך,התקשרותלהגדלתנוספתבפנייההצורךאתמהםמונעתשהיאבכךהיחידותעל

.הרכביחידתבהתקשרויות

הספקים<Asnאתלהרחיבהיחידותמןלדרושהצהרתיתכמדיניותונוהגתנהגההרכישותועדת.6

.גיסאמאידךאיכותייםומוצריםתחרותייםמחיריםוקבלתגיסאמחדהוגנתתחרותצירתלטובת

רכישותועדתבמסגרתהרכביחידתהתקשרויות

באמצעותהעבודהאתלטייבוכןתחרותליצורמנתועלהספקים<Asnהרחבתעלההחלטהבעקבות.7

קבוצותבעבורמסגרתלהתקשרויותפניותרכישותלועדתהוגשויבואןמורשימוסכים

.שונותקטנועים/רכב

העירייהרכביכלעבור.א.בהספקעםמכרזמכחהתקשרותהיתהבמקבילכאשרנערךזהתהליך

.הקטנועיםסוגיכלעבור.צ.מהספקועם

.יבואןמורשילמוסכיםפנייהנערכהכיצוייןהרכביחידתי"עשהוגשוהפניותבמרבית.8

.בפרוטוקולמופיעההיחידהוהתייחסותבנושאהבהרהנדרשההדברצוייןלאבהםבמקרים

(רכישותועדתלהתייחסותמקוםישלבהםסעיפיםי"עפהתייחסות

111לסעיף
.היחידההמליצה-להיותצריך

118-116לסעיפים
,מאזרהרכביאחזקתבעבור.ע.מהספקעםלהתקשרותפורדרכביאתלהוסיףהיחידהלבקשתבהמשך

לרכביגםהתייחסהידםעלשניתנההמחירהצעתכיהבהרהההצעותמגישימכללקבלהיחידההתבקשה
.פורד

.כמבוקשנמסרואלההבהרות

148-143לסעיפים

אך,לחלפיםעבודהשעותביןהעבודהחלוקתבדברהוועדהי"עתוזכרהאכןהיחידהל"הנהסעיפיםלענין
.התקבלולאהממצאים

.הביקורתהערותאתלפנינורשמנו

151לסעיף

בעבר...יי:כי3בסעיףהיחידהמנהלמצייןיבואןמורשימוסכיםואחזקהתיקוניםבנושא8/12מיוםבמכתבו
.היבואויימוסכימרשימתשהוצא.י.במואחזקהתקוניםבצענו

,הכרבב

ומינהלאנושמשאביל"סמנכ
:העתקים

ולוגיסטיקהרכשאגףמנהל-
והתקשרויותמכרזים'מחמנהלתסגנית-

י!!!ום!!יויין
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2010.10.07:תאריך
5218158-03:טלפון
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5216057-03:'קס

1%181%1570:סימוכין

מבקרת:ש

ש"ליועמיגו:מאת

,שלוםאירית

ננושאביקורתלדוחממצאיםלטיוטתהמשפטיהשירותתגובת:הנדון
התברואתאגףשלתרכבצימכרוי

לדוחהממצאיםלטיוטתהמשפטיהשירותתגובתלהלן,ולבקשתךבנושאלפגישתנובהמשך

.התברואהאגףשלהרכבצימכרזיבנושאביקורת

'בלפרק9.2סעיףמכחנעשיתתמסמכיםהשלמתכי,נצייןביקורתדוחלטיוטתלסעיף

.ההצעותלהגשתהאחרוןבמועדבתוקףלהיותאלהמסמכיםעלוכיהמרכזלמסמכי

לנהלישהמועצהי"עשמאושרמ"המובמסגרתכי,נצייןהביקורתדוחלטיוטת24לסעיף

,מ"המובמהלךבהתאם.המרכזשלהסףבתנאיהעומדיםפוטנציאלייםספקיםעםמ"מו
אחריםפוטנציאליםמשתתפיםשלוהןהמכרזמשתתפישלהןעמידתםאתלבדוקיש

.המרכזשלהסףבתנאי
מותרתאינהאופציהללאהתקשרותהארכתכי,נצייןהביקורתדוחלטיוטת82,לסעיף

.ביותרמיוחדותבנסיבותנעשהשזההרי,שימושבהשנעשהוככלהדיןפיעל
שלפיצוללבצעאיןהחוקהוראותפיעלכי,נצייןהביקורתדוחלטיוטת99לסעיף

הממצאיםבטיוטתשניתןומההסבר,ועובדתיתמשפטיתהגדרההינופיצול.התקשרויות

מורשימוסכיםשלהמשתתפיםמעגלאתלהרחיבהיתההמטרהכיעולההביקורתלדוח

ראולאוכיהבאיםבמכרזיםהמשתתפיסמעגלאתלהגדילבכדיגם,היתרבין,יבואן

.פיצולבכך

,ובברכהרבבכבוד

ש"ליאמסגן

:העתקים
העירייהמבקרת-

המשפטיהיועץ-
ש"ליועממשנה-

.ההושאלממצאיהמשפטיהשירותהעירוניועהתייחסותהרבב050801ב128014זשןיחידת%

x5824689
תיבת מלל
נספח ד
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היייבסבסבךשביקשתורים*תאהלהבשתמשעדלהלהטתבקשהמאתמושתנ
כצקצקוייאת

.גדשנהלאחרוקושבוטלשהגייס
בא'חםהייחהגרותבמושהתשבבעלותחתירותבשחישיפאט2דצשסגפהבששת.נ

-.ח,יםןונ-

%pw1חגחברתאלצתלסבתתשנוטיהשיפתם
להברתבואשתךלערכךWpa"מאהל.סהוששנרדשאם
,הברושש

כמיההתססיםלהסיתהממןלדוריתהרקקהאתלקבלובמקש
.במשרדכםולחגישםתמססכיס4ןנלעדכןהראויתזמן4ענלהברהלאנשר
.מראשיגוריה

,בברכה

עויין

פחז6אדשOL*ואיא*בףאא"וא-תז
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תיבת מלל
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-.-י..-4 העירייהגזברלשכת

התשעט,ויטבת,ז
2010דצמבר14

36549910:סימוכין

העירייהמבקר:אל

העירייהגזבר-:מאת

התברואהאגףשלהרכבצימכרזיבנושאביקורתח"דוטיוטת:הנדון
10.11.8-מ32436610:העירייהמבקר

.ח"הדולטיוטתהכספיםמינהלהתייחסותהמהווההחשבותאגףתשובתב"רצ

,הכרבב

העירייהגזבר

:העתקים

העירייהל"מנכ
אנושמשאביל"סמנכ
תכנוןל"סמנכ

תפעולל"סמנכ
ש"היועמ
התקציביםאגףומנהלתגזבר'ס
החשבותאגףומנהלגזברסגן
התברואהאגףמנהל
החשבותאגףמנהלסגן

ב"מהתומחלקתמנהלת
תקציביתכנוןמחלקתמנהלת

בקורתרכזת

:תיק

התברואהאגףשלהרכבצימכרזיבנושאביקורתח"דוטיוטת/העירייהמבקר
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א"התשע,בטבת'ה
2010דצמבר12

36225910:סימוכין

לכבוד
העירייהגזבר

תברואהאגףמכרזיביקורתדוח:הנדון

:רקע

המכרזמנהלהואהמקצועיתהיחימנהלכיגורסת,העירייהמנכפלעציגםהיתרביןשנקבעה,העירוניתהמדיניות

.התהלכיבפןוהןהמקצועיבפןהן
מקצועיתמלווההאגף.טיפולושבתחוםהעבודהתהליכילשיפורמתמידבאופןפועל,מקצועימטהכגוף,החשבותאגף

מפרסםמכךנפרדבלתיכחלק.לספקיםתשלומיםבביצועומאשרמבקרכגוףופועלבעירייהההתקשרותתהליכיאת

הפעילותתחומיאתולייעללטייבבמטרההעירייהיחידותלכללמקצועיותעבודהוהנחיותנהליםשוטףבאופןהאגף

.עירונימכרזבהכנתהמעורביםהגורמיםותפקידיסמכויותאתוחידדוחיזקואףאלותהליכים.שבאחריותו

באופןבוצעוהעבודהתהליכיכינמצא,הביקורתבדקהאותםוההתקשרויותהמכרזיםתהליכיבכלכינצייןזהבכלל

ומדויקמקיףבאופןתועדואףאלופעולותוכיהתקפותהעבודהוהנחיותהעירונייםלנהליםבהתאמה,ומדויקמלא

.המכרזבתיקי

למכרזהסףתנאיקביעת.1

'מח:המייעצותהמטהיחידותנציגימוזמניםואליוהמקצועיהאגףמנהלאותו"המכרזיםשוק"ישיבותבמסגרת
הסףתנאינושאהיתרביןנדון,תקציביםבאגףוהרפרנטיםהיחידותחשביהמשפטיהשירות,והתקשרויותמכרזים

.המכרזנשואהעבודהביצועלצורךהדרושיםוהרישיונות

תנאיהגדרתעללהחליטהאגףמנהלעלכינקבע,05.3.22מיום57'מסכספיםמנהלהודעתלרבות,העירייהבנהלי

.המכרזנשואלפעילותהנדרשיםוההיתריםהרישיונותלרבותלמכרזהסף

.ל"הנהתנאיםאתלהוכיחהמשתתפיםיידרשובההמדויקתהדרךאתגםלהגדירהיחידהעלזובמסגרת

"עגולשולחן"-ההצעותבדיקת.2
מהמשתתפיםמיעמידתעלוהמלצהלבדיקהליחידהמועבריםהמכרזתיקי,במכרזהמשתתפיםהצעותפתיחתלאחר

.הסףבתנאיבמכרז

מבצעים,הצורךבמידת-המשפטיוהשירותוהתקשרויותמכרזים'מחונציגי,המקצועיתהיחידהנציגימכןלאחר

."עגולשולחן"לכינויזכהזהתהליך.במכרזשפורסמוהסףתנאיי"עפההצעותשלבדיקה
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מ"ש- החשבנתאגף

בהוכחתשכרוךוכלשהוגשוהמסמכיםתקינות,הנדרשיםהאישוריםכלשלקיומםנבדקים"עגולשולחן"במסגרת

מסמכיםהגישלאבמכרזמהמשתתפיםמיכיונמצאבמידה.במכרזשפורסמוהסףתנאיבכלהמשתתפיםעמידת

ועדתר"יואישורלאחרוזאתמסמכיםלהשלמתפנייה,המשפטיהשירותהנחייתי"עפנעשית,סףתנאילהוכחת

.לכךהמכרזים

הסףתנאילהוכחתשהוגשוהמסמכיםמהימנות/התאמת/תקפותלגבילכאורהחששאושאלהעולהבומקרהבכל

הצורךובמידתהמסמכיםלבחינתהמשפטיהשירותעםמקיףברורנעשה,המכרזבמסמכילקבועהמשתתפיםמיי"ע

.בדיקההטעוןאתלהבהירבמכרזהמשתתףמוזמןאף

לתקינותוהןשנקבעוהסףתנאילתקינותהןבהתייחסמרכזתבטבלה,שנערכההביקורתממצאיריכוזלהלן

:להוכחתםשבוצעהתהלין
מס-

הערותמשתתפיםגורמיםהוכחתתנאיקביעתסעיפיהמכרזשם'
סףתנאיבבדיקתהסףתנאיבמכרזסףממצאיםמכרז

במכרז

(1)מכרזים'מח,יחידה35-12עירונירכבגרירות12008/252

משפטישירותעע

מכרזים'מח,יחידה50-36קפיציםתיקוני22007/223

משפטישירותעע

מכרזים'מח,יחידה193-87וטיפוליםאחזקה32006/175

משפטישירותעעטון4עדלרכב

(2)מכרזים'מח,יחידה226-208גלובליתאחזקה42006/137

משפטישירותעעדחסלמרכבי

מכרזים'מח,יחידה272-227קטנועיםאחזקת52005/113

משפטישירותעע

מכרזים'מח,יחידה86-81וולוומשאיות12009/13

עע
מכרזים'מח,יחידה280-273פחחותתיקוני72009/25

עעוצבע
(3)מכרזים'מח,יחידה80-51שיפוץ'עב82007/203

משפטישירותעע'עב,מכללים

א"ומזחשמל
(4)ר.לר.לר.ל207-194לתיבותשיפוצים51997/399

הילוכים
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החשבנתאגף

,שבוטלמכרזלאחרמ"מומנוהלבובשלב,ר1כ1שפטיהשירורוהנחייתי"עפ.תקיןבאופןבוצעהמכרזיהתהליך(1)

התהליךאתנאמץלעתידכתובנה.בלבדהמקצועיתהיחידהי"ענעשותהמשתתפיםואישורירישיונותבדיקות

."עגולשולחן"במסגרתתתבצעוהבדיקההמוצע

צורךהיהאלאבמכרזהמשתתףש"עתעבורהמוצרייצוררישיוןבקבלתהיהדילאכימחדדתהביקורת(2)

.לעירייההשירותיםנותןהמפעללמיקוםגםהמתייחסרישיוןלהמציא

וכבדקלהרכביםסוגיביןאבחנהללאהסףתנאילבדיקתהמקצועיהמנהללהנחייתהביקורתהערתכינראה(3)

.במכרזכנדרש,הסףבתנאיעומדהספקכיעולההמנהלבדיקתלאחר.נכונה

-החוזילשלבמתייחסתהרישיוןלבדיקתהמבקרתהערת.ממכרזהפטורהיחידספקעםבהתקשרותמדובר(1

.המקצועיהמנהלבאחריותשהינותפעולי

.ח"בדוכאמורוהמלצותלמסקנותראויהתשתיתמספקיםאינםלעילשרוכזוכפיהביקורתשממצאימכאן

:מסקנות

285-281'ס.1

משמעיתחדמגדירה,למכרזהמקצועיכמומחהקביעתולרבות,המכרזמנהללענייןהעירוניתהתפיסהכיונצייןנחזור

.המכרזבתהליךהקשורבכלהיחידהמנהלשלואחריותוסמכויותיואת

מכרזלענייןגםכך.הקובעתזוהיא2006/137במכרזכגוןמסויםרישיוןלדרישתהמקצועיהמנהלהחלטתמשכך

.המכרזנשואלפעילותמספקכניסיוןמסויםמסוגרכבעםבעבודהניסיוןעלהמקצועיהמנהלהחליטבו.2007/203

עמדשלאספקנפסל2008/252במכרזלראיה.מתאימותהתראותסיפקוהקיימיםהמנגנונים,הביקורתממצאיי"עפ

.למכרזהסףבתנאי

ובהתאםהקיימיםהעבודהנהליי"עפ.מ"מוונוהלהמכרזשבוטללאחר,מכרזיהפוסטלשלבהייתההביקורתהערת

בדיקתבתום.שבוטלהמכרזשלהסףבתנאיהעומדיםעםהיחידהי"ע1D"Dניהולמתבצע,המשפטיהשירותלהנחיית

הליךיבוצעהביקורתמדוחלעולהבהתאם.המכרזיםלועדתלאישורמ"המותוצאותמובאותהחדשותההצעות

."עגולשולחן"פורוםבמסגרתומ"מלאחרהסףתנאיבדיקת
הילוכיםתיבותלשיפוץבהתקשרותהיא"עגולשולחן"צוותחבריי"עבקרהמנגנוניבהפעלתתומכתנוספתראיה

.(1997/399מכרזובעבראליסוןמסוג

קצרתהתקשרותהארכתאושרהולפיכךמספקאינוהמקצועיהמנהלי"עשסופקהאישורכיהתריעוהבקרהמנגנוני

.בהתאםהומצאשאכןותקףמתאיםאישורהמצאתעדבלבדחודשיםלשלושהטווח

302'ס.2

.מעמיקהלבדיקההצוותלעבודתמקוםהיהלא,לכןסףבתנאיעמידהאיבשלנפסלבמכרזהמשתתף

303'ס.3

.עגולשולחןלפורוםרלוונטיתאינההביקורתהערת
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החשבנתאגף

ואמורותהמקצועיהמנהלי"עהחוזההפעלתתקופתבמהלךומתבקשותעצמוהחוזהבגוףנדרשותההסמכהתעודות

.ידועללהיבדק

305+304'ס.4

.עגולשולחןלפורוםרלוונטיתאינההביקורתהערת

מכרזים'מחביקשהזובמסגרת.מכרזמעריכתהפטורה"יחידספק"עםבהתקשרותמדוברענייןשללגופו

.המכרזנשואהפעילותאתלבצעהיחידהינובארץהספקכיהעולמיתמהחברהמסמךוהתקשרויות

.בלבדמוגבלתלתקופהההתקשרותאושרההנדרשיםהמסמכיםמלואהגשתאיבשל

.היחידהי"עכמבוקשהתקשרותהארכתאושרהזהמכתבהמצאתעםורק
הילוכיםתיבותשלוטיפוליםלאחזקההתחבורהמשרדשלמפעילרישיוןנדרשבנוסףכיהביקורתהערתלעניין

שלאחריותוובתחוםהמקצועיתדרישתוי"עפהינה,אחראוזהברישיוןצורךכלכמוזודרישההרי,אוטומטיות

.המקצועיהמנהל

307+306'ס.5

המשתתפיםי"עשהוצגומסמכיםלביןבמכרזשנקבעוהסףתנאידרישותביןקפדניתהתאמהביצעעגולשולחןפורום

.במכרז

מטופליםבוהסניף/המפעללמיקוםהמתייחסרישיוןלהמציאבמכרזהמשתתףעלכינקבעלאעצמושבמכרזכיוון

.הפורוםחבריי"ענבדקלאגםולכןבדיקהטעוןהיהלאהדברלכןהתברואהרכבי

308'ס.6

וכפימ"המובשלבהסףתנאיבדיקתאתעגולשולחןבפורוםלבצעישכיהביקורתמסקנתאתמקבליםאנו.א

.285-281'בסשהתייחסנו

.לעירייההספקביןהחוזהחתימתבמועדוההיתריםהרישיונותלבדיקתהביקורתהמלצתאתדוחיםאנו.ב

פעםזובבדיקהמוסףערךכלרואיםאיננוהחוזהעלחתימהלמועדהמכרזהשלבביןהזמניםסמיכותבשל

.במכרזהטיפולשלהזמניםלוחלהארכתתהיההעיקריתתרומתהאשרנוספת

.חוזיםעלחתימההליכיקיצורלרבותתהליכיםוייעוללשיפורמתמידבאופןפועליםאנו,כידוע

הצורךאתהמבטלת03.5.11מיום45'מסכספיםמנהלהודעתפורסמההעבודהתהליכיוניתוחבדיקהלאחר

.סטנדרטיםחוזיםלנושאמקוצריםעבודהתהליכיונקבעומכרזלאחרחוזהבאישור

!נ!שואנשיאם!,נ%י
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החשבותאגף

309,גז.7

.החוזהתנאיקיוםעלהאמוןהואהמקצועיהמנהלהחוזהתקופתבמהלך

כיהעירייהיחידותלכללמכרזים'מאמנהלתי"עהנחייהפורסמה07.12.27ביום,הביקורתעבודתטרם,ועודזאת

והמסמכיםהרשיונותכלשלותוקפםקיומםבחתימתוולאשרלבדוקהיחידהמנהלעלהתקשרותלהארכתפנייהבעת

.החוזהבתנאיתאוהסףבתנאישנקבעו

319'ס.8

.מתייתרתההמלצהולפיכך,10.5.30מיוםהחשבותאגףהנהלתהנחייתי"עפמבוצעל"הנ

320'ס.9

המסמכיםבדיקתשלבעםהזמניםסמיכותבשלהספקעםהחוזהחתימתבמעמדנוספתבבדיקהמוסףערךאין

.המכרזז"לואתלהאריךעלולהזוהצעה."עגולשולחן"במסגרת

.309-ו308'לסהתייחסותנוגםראה

321'ס.10

.לוהמוצגיםהמסמכיםבדיקתעלמקפידעגולשולחןפורום

.המשפטיהשירותעםבדיקההטעוןנבדקלכאורהחשששעולהככל

מוזמניםוהםעצמםלמשתתפיםפנייהאףנעשיתשהוצגומהמסמכים"הפורוםדעת"נחהלאבומקרהבכל,בנוסף

.לעירייהשהמציאוהמסמכיםאתלהבהירהמכרזיםועדתבפני
.נבדקהנושאואזחשדעולהבובמקרהאלאמזויפיםמסמכיםלזהותהפורוםבאפשרותאיןכי,נצייןזאתעםיחד

322'ס.11

.מתייתרתההמלצהולפיכךמבוצעל"הנ

323'ס.12

להיותצריכה,המכרזבהכנתהמשתתפיםלגורמיםומועברקייםזהשמידעככלמסויםלסניףלרישיוןהדרישה

."עגולשולחן"בפורוםגםלהיבדקוממילאהמכרזפרסוםטרםהסףבתנאימוגדרת

325'ס.13

היכולתכילצייןיש.נושאבאותוהקודמותההתקשרויותפרטיכלאתלכלולהיחידותהונחוהרכישותלועדתבפניות

.ומוצגשנאסףלחומרמוגבלתופרטנייזוםבאופןהנאספתרוחביתאינפורמציהעםלהתמודד

326'ס.14

.320-ו308,309'בסהתייחסותנוראה

327'ס.15

י,ניא
,
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החשבנתאגף

מנהלי"עשהועלווקשייםצרכיםמתוךנעשתההשוניםהרכבודגמיסוגיי"עפהתקשרויותעריכתלענייןההחלטה

הגמישותוהגברתהעירייהספקימעגלהרחבתמחדהיוההחלטהבבסיסשעמדוהעיקריותהמטרות.היחידה

.משופרותכלכליותתוצאותהשגתומאידךהיחידהי"עהתפעולית

כינראהואכןחדשיםחלקםשוניםלספקיםפנייהנעשתהולראייהשוניםמדגמיםרכביםבסוגימדוברכילצייןיש

.השוניםהרכבדגמיי"עפהעירייהעםהעובדיםשוניםספקיםנמצאואלומהתקשרויותבחלק

שלאהתקשרותלבצעניתןליחידהלסייעחוקיתואפשרותתפעולייתרוןקייםשבהםבמקרים-ד,ב,א_327,ס9

.מכרזבאמצעות

.המקצועיהמנהלשלהחלטהונשארההייתהיבואןמורשהספקעםבעבודההצורךלגביההחלטה-ג_327,ס9

.הביקורתזושמצאהוכפיבלבדאחתפעם,במלואםבוצעוהתשלומים-ה_327,ס9

סיכום

בוצעוהעבודהתהליכיכינמצא,הביקורתבדקהאותםוההתקשרויותהמכרזיםתהליכיבכלכי,לצייןחשוב.1

באופןתועדואףאלופעולותוכיהתקפותהעבודהוהנחיותהעירונייםלנהליםבהתאמה,ומדויקמלאבאופן

.המכרזבתיקיומדויקמקיף

שלהמקצועיהשיקוללהיבטיהתייחסוהביקורתשלהערותיהרובזהמסמךשבראשיתבטבלהשהוצגכפי.2

ניתנה2010במאיכברכייצוייןעוד.ההתקשרותבמהלךבדיקתםאו/והסףתנאיהגדרתלדרךקריהיחידה

כדיובנוסףאופציהללאהתקשרויותלהארכתבבקשהמכרזיםלועדתפניותעללחתוםשלאלחשביםהנחיה

היחידהמנהלבאחריותהינןהתקשרויותהארכתבעתוהיתריםרשיונותבדיקתכיולהבהירתוקףמשנהליתן

בהצהרההמלווההמנהליםבדיקתעלמלאההסתמכותתוך,זהבתחוםלעסוקשלאהיחידותחשביהונחו

.כתובה

מוצגתלאכןעלויתרהמרכזיםבתהליכיהכשליםבדברהביקורתהערכתברורהלאלעילהאמורכלמתוך

.כיוםהקיימיםלתהליכיםהביקורתי"עחלופה

.285-281מסקנותסעיפילמחוקנבקשהאמורלאור

,הכרבב

החשבותאגףמנהלסגן
:העתקים

החשבותאגףומנהלגזברסגן
והתקשרויותמכרזים'מח.מ
תפעולחטיבתחשבת
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2010.12.22

העירך3יוצהלנבידידת

רכבכלי800-כהעירוניהרכבציולכללהעירייהיחידותלכללואחזקהרכבשרותינותנתהעירוניהרכביחידת
.רישוימספרינושאיגרורים/

הבוחניםמערךועיבויהאחזקהפעילותשלחוץמיקורהיהעיקרואשרהרכבביחידתארגוןרהבוצע2006בשנת
.חוץלמוסכיוהמפקחים

לצרכימענהלתתנועדהאשרוחיוניתמאודמרכזיתפעילותהנההרכבביחידתוהתקשרויותהמכרזיםפעילות
.ח"מלש20-כהפעילותהיקף.העירוניהרכבלמערכותשוטפיםאחזקה

מתןכןכמו,העירניהרכבצילכללהנלוויםוהשרותיםהאחזקהנושאלכלמקיףמענהלתתנועדוההתקשרויות

:י"עמאושרותההתקשרויות.והדרישותהצרכיםפיעלותחבורההובלהשרותי
התקשרויות9-מכרזיםועדת-
התקשרויות25-רכישותועדת-
התקשרויות4-פקידותיתועדה-

.המטפלהגורםשלחלוקהפיעלההתקשרויותפירוטצורףי

:ההתקשרויותפירוטלהלן

:פומבייםמכרזים

ן,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ן,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

מכרזיםגש000,000,4ולוומדגמימשאיותאחזקת.1
מכרזיםגש000,000,4דחסמרכביאחזקת.2
מכרזיםגש000,000,2עירונילרכבחשמלותיקוניאחזקה.3
מכרזיםגש000,400קטנועיםותיקוניאחזקה.4
מכרזיםגש000,600,3אליסוןדגמיאוטומטיתהילוכיםתיבותשיפוץ.5

איווקו/ולוולמשאיות- 6.
מכרזיםגש000,400עירונירכבגרירת

מכרזיםגש000,350מיוחדיםתפקידיםבעליהסעות.7
מכרזיםגש000,500,1עירונילרכבפחחותתיקוני.8
מכרזיםגש000,600עירונילרכבחכםכרטיסהתקנת.9

רכישות"פ00060מזדהרכביאחזקת.1

רכישות"ע000,110רכבייתדאיחזקת"!.2

רכישות"ע000,60שברולטרכביאחזקת.3

4.
~

רכישות"ע000,60פחוציטרואןרכבינחזקת

%יאחזען.5
~

רכישות"נ000,120יףעו"!ףות

רכישותגש000,50עירונירכבשטיפת.6
רכישותגש000,50אורטופדייםכסאותואחזקהתיקון.7
רכישותגש000,40עירונילרכברדיאטורים/מפלטיםתיקון.8
רכישותגש000,50ניסןרנומדגמירכבאחזקת.9

רכישותפ000,40טויוטהמדגמירכבאחזקת.10

ש4!שו_,,,,,,,,ש"א%יונשי,,םיי"1,,,,נ!י,י,,,פו
פ"
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elu1lJרכבלשרותי,היחי

רכישותגש000,40עירונילרכבזגגותתיקוני.11
פקידותיתנש000,30עירונילרכבמיגוןאמצעיהתקנת.12
רכישותנש000,60רכינותקשתותשברתיקון.13
רכישותנש000,60עירוניותלמשאיותטכוגרףהתקניכיול.14
רכישותפ000,60ממוחשבותחשבוניותבדיקת.15
פקידותיתנש000,15עירונילרכבגלגליםואיזוןפרונטכוון.16
רכישותנש000,100עירוניותדורסניותאחזקת.17
רכישותנש000,110עירונילרכבתקריםתיקוני.18
רכישותנש000,50לרכבשנתירישוי.19
רכישותנש000,50פולקסווגןדגמיעירונייםרכביםאחזקת.20
פקידותיתנש000,20עירונייםקטנועיםגרירת.21
רכישותנש000,80מרצדסמשאיותאחזקת.22
רכישותנש000,60ה"צמרכביותיקוניאחזקה.23
פקידותיתנש000,28נהגתאהרמהבוכנותתיקן.24
רכישותנש000,120רמסעמתקניאחזקת.25
רכישותנש000,80עירונילרכבקפיציםתיקוני.26
רכישותנש000,50לרכבמהבהביםופנסיםתאורהעמודיהתקנת.27

ייחודי
רכישותנש000,40נטושרכבגרירת.28
רכישותנש000,60דאףמשאיותאחזקת.29

:לעילהמפורטותהוקאדלמשימותהזמנותלבצועפועלתהיחידה

.עירוניברכבבטיחותאמצעיהתקנת-

.אירזיהוםלהקטנתחומרים/אמצעיםהתקנה-
.ביחידהתפקידיםלבעלייחודיותהדרכות-

.עירונילרכביחודייםמיתקוניםוהעתקותשילדהתיקוני-

:הנםהתקציביבהיקףהרכביחידתשלהפעילויותסך

נש000,850,16-סךעלפומבייםמכרזים

נש000,660,1-סךעלרכישותלועדתמחירהצעותנוהל

נש000,93-סךעלפקידותיתועדהמחירהצעותנוהל

ח"ש000,603,18כ"סה

תחוםוהותירהרכבביחידתוההתקשרויותהמכרזיםפעילותלכלכללמענהנתןלא2006שנתשלהארגוןרה
.הרכביחידתמנהלשלהבלעדילעיסוקוזה

מנהלי"עבוצעשונותבועדותההתקשרותופעילותההתקשרותלשלבעדוהפיקוחהמכרזעריכתפעילותכל
והתקשרויותמכרזיםלבצועמקצועיתיכולתלואשרמוסדרמטהושלמקצועיסיועכלללא,לבדוהיחידה
.הרכביחידתשלבהיקף

2
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:יבואןמורשימוסכיםעםאחזקהפעילות

במכרזזוכהמוסךבבחירתליקוייםעלהצביעוהבקורתממצאי.התחנהבמוסךביקורתנערכה2007בשנת
.אלהמוסכיםשלהיתרונותאתנימקוואף(77פיסקה)יבואןמטעםשירותלמוסךסףתנאיקביעתעלוהמליצו

:המבקרתמדוחציטוטלהלן

במוסךהיפוךהעירייהמרכבימבעההיבואןמטעםשירותלמוסךבמכרזסףהכאיקביעהאי_ד7

.משייםרכבבסוגשמתמחה.א

_לטפלמורשההואשבוהרכבסוגלבדיקהדיאגנוסטיקהמכשירישברששו_ב

.ווסיגיםמקורייםחילוףחלקישוטףבאופןלספקשביכולתו,ג

.יצרןלשעתונינגישותלישיש.ד

,היבואןאתריותבמסגרתשהינםלרבביםותיקוניםטיפוליםבושמתבצעים,ה

דגמיי"עפיבואןמורשילמוסכיםיופנובעתידהפניותכיהוחלטהחשבותאגףעםממושכיםדיוניםלאחר
.הספקיםביןסבירהמחיררצועתעלשמירהתוך,הרכב

שינויללאוזאתהאחזקהלנושאהצעותיהםשהעבירוהמשתתפיםמספרשלמשמעותילגידולהביאהזופעילות
.המחיריםברמתמשמעותי

:הבאיםבנושאיםעצמהאתהוכיחהזומדיניות

התחבורהמשרדורשיונותעסקרשיונותהמצאות

העירוניהרכבלכליומהיימןמקצועיטיפול

בענףמהנהוגיותרהזוליםטוביםאחזקהמחירי
המחירהצעותבנוהלהמשתתפיםביןהוגנתתחרות

.עצמהאתמצדיקההשיטהכיהוכחהרכבאחזקתשלהטובההמקצועיתהרמהלאור

3

-

!,,,,נפ,
ום"'

~
~!-!ייאשי
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הביקורתלמגולונותונגובה

!5!8אלן

מטפלאינוזהשספקבתואנהמחירהצעותקבלתלשם.ק.י.מלספרהיחידהמנהלשלפנייתומאיכתוצאה

הצעות2רקרכישותלועדתהיחידהמנהלידיעלהוגשו,הביקורתידיעלשהופרכהתואנה,כבדותבמשאיות
.לפחותמחירהצעות3הגשתהמחייביםלכלליםבניגודוזאתספקיםשלמחיר

286לסעיףהתייחסות

קפיציםלתיקוניהמקצועיתהתאמתואילאורמחירהצעתקבלתלשםק.י.מלספקפנייהשוםנעשתהלא
.כבדותלמשאיות

8!51!82

מוסך"יומנישלמהימנותולאחלקיותבדיקותלערוךהרכבלבוחןשהורהבכךרשלניבאופןפעלהיחידהמנהל
.במכרזשנקבעפעילותוהיקףניסיוןשלהסףתנאיהוכחתעםאחדבקנהעלאשלא,".א.ב

287לסעיףהתייחסות

.המכתבצילוםראה2007/230למכרזהסףתנאיבדיקתעלבכתבהנחיההוציאהיחידהמנהל

!!!5ש!8

תנאיקביעתמאיכתוצאהעסקרשיוןללאהתנהלהעירוניהמוסךבשטחהמצוי".א.במוסך"שלהעבודהתא
.במכרזזהסף

288לסעיףהתייחסות

.עסקברשיוןצורךישכיונקבע,בנושאהמדיניותלקביעתעסקיםרישוילאגףפנינוהביקורתח"דולאחררק
.אלהבימיםמטופלהנושא

!5!8ן!5

"א.במוסך"לספקאופציהללאהתקשרותהארכות3-להובילהחדשמכרזהכנתלשםזמניםבלוחעמידהאי
חשביהונחו2010מאישמחודשלביקורתמסרהחשבותאגףמנהל.חודשים7-בכשהסתכמומכרזיםבועדת
.אופציהללאהתקשרויותהארכתעללחתוםשלאהאגף

289לסעיףהתייחסות

'בלקבוצההמכרזמביטולנבעהההתקשרותהארכת.ההתקשרותהארכתבוצעה'בלקבוצהרקכילצייןיש
.המכרזיםועדתי"עבלבד

.הקיימותלאופציותמעברהמכרזאתלהאריך'בפרקמביטולכתוצאהשניתןשקבעהזוהיאהמכרזיםועדת
.המכרזיםועדתלהנחיותבהתאםנהגנו

.הרכביחידתמנהלבאחריותאיננההיאהזמניםבלוחהשליטהכימדגישאני

4

יש48שו!!-!יא!גייםיניפ
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:'בלקבוצה2007/203למכרזהזמניםלוחפירוטלהלן

!1!!!!ישפ
מכרזיםועדתחודשיםבשלושהקיימתהתקשרותוהארכת'בלקבוצההמכרזביטול2007.8.8

(אופציהמימוש)

העירמועצתפוטנציאלייםספקיםעםומתןמשאניהול2007.10.14

מכרזיםועדתאופציהללאהתקשרותהארכת2007.10.30

מכרזיםועדתאופציהללאהתקשרותהארכת2007.12.16

ומתןמשאניהוללאחרהמציעיםמעטפותפתיחת2007.12.19

הזולהההצעהבעל(א.ב)הספקלאישורמכרזיםלועדתפניה2008.1.15

מכרזיםועדתקלרכבלאחזקתא.בהספקאישור2008.2.6

לרכבחשמללתיקוניהתקשרותעלחותםא.בהספק2008.4.9

!המכרזיםועדתולאהיחידהמנהלהינוהמחליטשהגורםמצביעההביקורתכיתמוה

!!ס!1!!

לתקופתהמתייחס(ימים7במקוםימים6)המכרזבמסמכי"הצו"הוראותבציטוטהיחידהמנהלשלדיוקאי
הגשתטרום,".ש.חמוסך"שלמכתבולהוצאתגרםלמשאיותחילוףחלקילאספקתלפעולהספקשעלהזמן

.המכרזבמסמכישנקבע,הזמןבפרקחילוףחלקילספקמתחייבהואאיןכיצייןשבו,למכרזמועמדותו

290לסעיףהתייחסות

לצוקשרללאהרכבלכליהחלפיםזמינותשיפורשלמהצורךוזאתימים6שלקביעההייתהאכןהטכניבמפרט

.הרלוונטי

.המבקרתמציינתאףוזוחלפיםלאספקתהזמניםבלוחחריגהכלהיתהלאהיוםשעדלצייןיש

!!!!ש!!
שהיורכבקבוצותלאותןנוספותרבותהתקשרויותהתבצעו,בתוקףהמכרזהיהשבה,התקופהבמהלך

.".א.במוסך"באחזקת

291לסעיףהתייחסות

מנהלסגןשלבדבריוהביקורתח"בדו95בסעיףמופיעגםוכךהמקצועייםהגורמיםעםמתואםהיההמהלך
והגברתההזדמנויותשיווןהגדלתהינושבוצעלתהליךהמרכזיהיעדשכן,במקוראינהההדגשה":החשבותאגף

."התחרותיות
.העירוניהרכבשלהאחזקהרמתלטיובתרםשבוצעהמהלךכימוסיףהיחידהמנהל

5

aaa~!-!יא!גייםיניפ
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!!!!ם!!

בתאריךעימהשקיימהבשיחה,לביקורתמסרההמשפטיבשירותהאזרחיתהמחלקהומנהלתש"ליועמהמשנה
חובההיתהלאוכןנדרשותלא,כדיןשלא,"מכרזעוקפות"התקשרויותהיואלוהתקשרויותכי10.10.24

.לקיימן

292לסעיפיםהתייחסות

ניתנוהאישורים.התחנהמוסךעלהביקורתמהמלצותנבעיבואןמורשילמוסכיםמחירהצעותבנוהלהיציאה
.המוסמכותהועדותי"ע

!!!!ש!!

עםהתקשרותלהארכתבבקשתוצייןשלאבכךעליונההתקשרויותבועדתהיחידהמנהלשלנאותגילויאי

בועדתיבואןמורשימוסכיםעםהתקשרויותהליךמתקיים,הספקזכהשבו,למכרזבמקבילכי".א.במוסך"
.הספקעםהחוזההארכתאישוראיפשררכישות

293לסעיףהתייחסות

אחזקהמענהלתתונועדההחשבותאגףי"עאושרה".א.במוסך"הספקעםההתקשרותלהארכתהפניה
.לאחזקההתקשרותבגינםאיןאשרלרכבים

!!51!!!

-אילסעיףהתייחסות

.יבואןמורשהכמוסךהרכישותועדתשלפורוםבשוםהוצגלא.א.במוסך

-בילסעיףהתייחסות

.ביותרהזולהההצעהבעלהיותובשלהאחזקהעבודותבביצועזכה.א.במוסךכיקבעההרכישותועדת

-גילסעיףהתייחסות

.התייחסותנולהביאמנתעלדייתוברוראינוזהסעיף

-דילסעיףהתייחסות

המצוייניםהמספריםהוצגולאהעירייהשברשותסובארו/מיצובושימסוגרכביםבתיקונילאחזקהבהתקשרות
מתייחסתהמספריםהתייחסות).2009.11.30מיוםהועדהפרוטוקול3נספחראה-מוסכיםשניאושרוולאלעיל

.(ו'פיג/סיטרואןלרכבי

-הילסעיףהתייחסות

הופסקהמורשהאינוכילנושהובהרלאחר,(מגלגליםצילוםראה)ניסן/רנומורשהמוסךהיהאמ
.עימוההתקשרות

-מלסעיףהתייחסות

סיוםלאור.צמוסךעםעירונייםקטנועיםלאחזקתמכרזמכחהתקשרותהסתיימה10.1.16בתאריך

לקטנועיםותיקוניםאחזקהלביצועמחירהצעתקבלתלצורךספקים4-להיחידהפנתהההתקשרות

פוליי
1כשנשיו-ייפרשונשיים1נ

ששפ
03-ם74:פקם,5217743-03:שלפנן,7פ878יפואביבתל,3המללים

5217



elu1lJרכבלשרותי,היח

ע"מיזוגעירוניים

-

לאחרזאת10.1.16ההתקשרותמועדתוםעםלתוקפהלהכנסנועדהההתקשרות."ימקו
.09.12.14בתאריךההתקשרותאתאישרההרכישותשועדת

!!!!ש!!
אחזקת".צמוסך"להבטיחובכך"הונדה"מסוגקטנועיםלאחזקתלהתקשרותבקשהלועדההביאשלא

.המכרזבמסגרתאלוקטנועים

295לסעיףהתייחסות

אחזקהעלויותעקבמהשימושלהוציאםבכוונתנואשרמיושניםהונדהקטנועיסוגי17קיימיםבעירייה
בוצעה,שירותםלהמשיךנצטרךעדיןכילנוכשהובהרלאחזקההתקשרותביצענולאזוכוונהלאור,גבוהות

.זולאחזקהיבואןמורשהמוסךעםהתקשרות

שהינםגש4000שלבערךתיקוניםבוצעוהנוכחיההסכםתחילתועדהמכרזתקופתסוףעםכילצייןהנני
.מנהלבסמכות

!!!8ן!!
הסכומיםלבין2008-ו2007בשניך"א.במוסך"לששולמוהסכומיםביןההפרשכיהביקורתבעיניתמוהה
קבוצותפחות".א.במוסך"באחזקתהיו2009שבשנתלמרותוזאתגש000,104רקהיה2009בשנתלוששולמו
.2008-ו2007בשניםמאשררכבים

!!!!ש!!
.".א.במוסך"לששולמולתשלומיםבהקשרדעתהאתשיניח,היחידהממנהלהסברקיבלהלאהביקורת

:297-ו296לסעיףהתייחסות

בוצעו,כיעולהמנצרהעלויותח"דופיעל.להטעותכדיבוויש,נכוןאינולניאריתבצורההשנתיההוצאהחישוב

:הבאהפירוטפיעל.א.בבמוסךמכונאותתיקוני

אחוזעלותשנה

2007276.851%60

2008517.567%40

%33שלקיטוןי

.א.במוסךבאחזקתשנמצאוהרכבלכמותהתיקוניםעלותביןמתאםישואכן

:הבאיםהממצאיםאתומצאנועלויותניתוחבצענו2009בשנת

משנתגבוהותעלויותבעליכבדיםלתיקונים"גדולצבר"עקבוזאת.א.בבמוסךהאחזקהבעלויותגידולנמצא
.העירונייםהרכבלכלי2008

!!88ען!

רכבייטופלובולמוסךהתחבורהממשרדתעבורהלמוצריייצוררשיוןשלבמכרזהסףבתנאידרישהציוןאי
בנתיבותלסניףייצוררשיוןלהציג(.א.ק)במכרזלמשתתףגרם(סניפיםמספרלספקבהםהבמקריםהעירייה

.2002בשנתהתחבורהמשרדי"עבוטלבאזורלסניףשלוהייצורשרשיוןמכיווןוזאת
7

פוליי
פייש%יונשיים1נ

81י"שנ!שו-
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298לסעיףהתייחסות

שכוללתתעבורהמוצרילייצורהתחבורהמשרדמטעםרשיוןלהציגבמכרזהמשתתפיםנדרשוהמכרזבמסמכי
.למשאיותעצמיתוהעמסהפריקהמערכות/למשאיותלאשפהדחסרכביהקטגוריהאת

המבקרתהודעתלאור.הסףבתנאיהדרישותאתותואםתקיןונמצאבמכרזהמשתתףי"עהוצגזהרשיון
.הרשיוןצילוםב"רצ,הספקי"ענעשהוכךבאזורהשלוחהעלגםיחולאשרזהרשיוןכילהסדירמהספקבקשנו

.יחידכהצעתהצעתוהגישא.א.קהספקרקזהבמכרזכיציינהלאהמבקרת

!!!,5,ן!!,

שלתאלכךגרםבמכרזשיזכהלספקהעירוניבמוסךהעבודהלתאעסקלרשיוןהמכרזבמסמכידרישההעדר

בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל.עסקרשיוןהוצאלא,(.א.א.קמוסך)הספקשללרשותושעמד,העבודה
.לנושאהחדשבמכרזעסקלרשיוןהדרישהעוגנההביקורתבעקבותכילממצאיםבהתייחסותו10.7.29

299לסעיףהתייחסות

.הנוכחיהמכרזלדרישותוהוכנסהחדשההנההדרישה

!סם8ן!!
2005/113מספרבמכרזשנעשהכפי"פעילותוהיקףנסיון"שכותרתוהסףבתנאיפעילותלהיקףדרישההעדר

.למכרזראוייםבלתיספקיםלהשתתפותלגרוםעלול,"עירונייםלקטנועיםואחזקהתיקוניםביצוע"
300לסעיףהתייחסות

.הבאיםלמכרזיםהוכנסהזודרישה

!ס!51!!
האופציהלמרותהמוסךיומניבדיקתללאהפעילותוהיקףנסיוןעלבמכרזהמשתתפיםשלבאישורהסתפקות
להובילהביקורתלדעתעלולה,"עירונילרכבוצבעפחחותתיקוני"2009/25מספרבמכרזשנקבעהלבדיקה
.במכרזהנדרש,העבודבהיקףלעמודביכולתםשאיןספקיםלזכיית

301לסעיףהתייחסות

.להמוכריםבמכרזהמשתתפיםכיהעובדהעקב,הפעילותהיקפילבדיקתהאופציהאתמימשהלאהיחידה
.המכרזבמסמכילאמורבהתאםפעלההיחידה

!ס!5ם!!

ללא,הסתפקותבשלהתאפשרהשנה11במשךוהארכתו,יחידכספקשאושר".ה.דמוסך"עםחוזהכריתת

לעסוקהתחבורהמשרדמטעםמורשההואכי,העירייהלביןבינושניתןבחוזההספקשלבהצהרתו,בדיקה
.ככוזבתשהסתברההצהרה,אליסוןמסוגאוטומטיתהילוכיםתיבותשלוטיפוליםבאחזקה

304לסעיףהתייחסות

תיבותשיפוץהכוללים,ודיזלבנזין,מכונאותתיקונילביצועהתחבורהמשרדמטעםמורשהכמוסךמאושר.ה.ד
.הילוכים

8
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,התחבורהמשרדידיעלולאאליסוןחברת,היצרןלידיניתנהאליסוןתוצרתהילוכיםתיבותלתיקוניההרשאה
מדגמיהילוכיםתיבותלתיקוןכמורשה.ה.דהספקשלהליסוןחברתשלהרשאהנמצאההמכרזבמסמכילכן

.אליסון

!ס!51!5
הרשאההכולללביקורתהוצגשהעתקו,התחבורהממשרדמפעלרשיוןהספקהוציאח"הדוממצאיבעקבות
.אוטומטיותהילוכיםתיבותשלותיקוניםלאחזקה

305לסעיףהתייחסות

.אוטומטיותהילוכיםתיבותלשיפוץנוסףהיתרלהוצאתהמוסךפעלהמבקרתלהערתובהמשךבקשתנופיעל

הביקורתלהמלצותתגובה

!5!5ש!5

.רכישותועדתשלבהליךכנדרש,ספקיםשללפחותמחירהצעותשלושהגשתעללהקפידהיחידהמנהלעל
.ההצעותלמיעוטהסיבהאתבכתבלנמקישהצעותמשלושפחותקיימותבהםבמקרים

311לסעיףהתייחסות

.הרכישותועדתלנהליבהתאםפעלהיחידהמנהל

!5!5ם!5

בהיקףלנסיוןוהמתייחסבמכרזשנקבעהסףתנאילהוכחתמלאותיסודיותבדיקותלערוךהיחידהמנהלעל
.תקיןבמינהלכנדרש,פעילות

312לסעיףהתייחסות

.הסףבתנאילעמידההבדיקותלרמתלפעולונמשיך,ומלאותיסודיותבדיקותעורךהיחידהמנהל

5!51!5!
המוסךבשטחהעבודהלתאעסקרשיוןשחובתהתנאיאתהבאיםבמכרזיםיכלולהיחידהמנהלכימומלץ

.במכרזיזכהאשרלספקהעירוני
313לסעיףהתייחסות

.לנושאהרלוונטייםשהופצוהבאיםבמכרזיםיושמהזוהמלצה

!5555ען

הכנתבהליךהמשתתפיםוהגורמיםהיחידהמנהלכימומלץאופציהללאהתקשרויותהארכתלמנועמנתעל
.הקודמתההתקשרותפקיעתמועדתוםלפניהכנתואתיסיימוהמכרז

9

ם*!ניפ
~

~!-!ייאשי
aaa

1
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elu1lJרכבלשרותי,היח

314לסעיףהתייחסות

.ההתקשרויותהארכותלקבועהמכרזיםועדתבסמכות.כהלכהמיושםהנושא

5155!5!
ככתבן"וולומסוגמשאיותאחזקת"2009/13מספרמכרזבמסמכי"הצו"הוראתאתלצטטהיחידהמנהלעל

.העירייהשלהאינטרסאתמשרתותאינןאםגםוכלשונן

315לסעיףהתייחסות

המחוקקכוננת,חילוףלחלקיימים10-7שלאספקהזמןהמחוקקקבעאכןושירותיםלמצרכיםפיקוחצוי"עפ
.בארץהיבואןבמלאישאינםלחלפיםאספקהזמןלאפשר

היוםועד,הרלוונטיהצוקשרללאהרכבלכליהחלפיםזמינותשיפורשלמהצורךנובעתימים6שלזוקביעתנו
.המבקרתשכותבתכפיימים6-מחריגההיתהלא

!5!558ן

ואתבמכרזמהמשתתפיםהנדרשהפעילותהיקףאתמכרזכלשלהסףבתנאייפרטהיחידהמנהלכימומלץ
.הוכחתולשםהנחוציםהמסמכים

316לסעיףהתייחסות

.הבאיםבמכרזיםייעשהגםוגםבמכרזיםנעשהכך

!5!%ן!5
המצוייםהקטנועיםסוגיכלאתהספקיםעםהתקשרויותלשם,רכישותבועדתלדיוןלהביאהיחידהמנהלעל

.העירייהברשות

317לסעיףהתייחסות

ביןהמתאימהבחלוקהתעשההאחזקהכךולאורהקטנועיםלדגמיחלוקתםפיעלמבוצעתהקטנועיםאחזקת

.העירוניבמערךהקיימיםהקטנועיםדגמיכלאתותקיףהקטנועיםדגמי

!5585עש
פעילותוהיקףנסיוןשלהסףתנאיהוכחתלשם,במכרזהמשתתףשלהמוסךיומיאתלבדוקהיחידהמנהלעל

.העירייהי"עזולבדיקהרשותשלהמכרזבמסמכיאופציהמהכנסתולהימנע
318לסעיףהתייחסות

מולמבוצעתהאופציהשלהרשותמימוש.הפעילותהיקףלסעיףרקמוכנסתרשותשלהאופציההכנסת
.מוכרולאחדשספק/במכרזמשתתף

י5%%ע5פ!!!!שען5
.יבואןמורשהמוסךשאינוספקעםלהתקשרותרכישותועדתשלאישור

גיסעיףתת327סעיףהתייחסות

:הבאיםלפרמטריםבהתאםתעשהעירונילרכבלאחזקההתקשרותלצורךהפנייה

והתקנותהחוקדרישות

10
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aaa
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elu1lJרכבלשרותי,היחי

ע,כ,'
-

צועיות

תפעוליתנוחות,'

כלכליתעלות"

עלהקפדהתוך,מוכחמקצועינסיוןבעליאחריםומוסכיםיבואןמורשילמוסכיםפנייהתעשהלכךבהתאם
הגורמיםעםבשיתוףלרכבמומחיםועדת.חופשיתתחרותלעודדמנתעלמשתתפיםשליותררבמספרשיתוף

.בנושאהעירייהמדיניותאתתגבשבעירייההמקצועיים

11

aaa~!-!יא!גייםינייפ
!

-ששש 03-ם74:פקם,5217743-03:שלפנן,7פ878יפואביבתל,3המוללים
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Ar-אי
אה,רי,מנקרהעגו.-נ,תתיאנ"י'ע

העירוניתהרכביחידתמנהללתגרבתהביקורתהתייחסות

הביקורתלמסקנות

היחידהמנהלהתייחסרת

:יבואןמורשימוסכיםעםאחזקהפעילות"

זוכהמוסךבבחירתליקוייםעלהצביעוהבקורתממצאי.התחנהבמוסךביקורתנערכה2007בשנת

שלהיתרונותאתנימקוואף(77נפיסקהיבואןממעםשירותלמוסךסףתנאיקביעתעלוהמליצובמכרז

.אלהמוסכים

:המבקרתמדוחצימוםלהלן

במוסךטיפולהעירייההרכבימנעגהיבואןמטעםשירותלמוסךבנכרזסףהכאיקביעהאי_77

.מסוייםרכבכסוגשמתמהה.א

_לטפךמורשההואשבוהרכבסוגןבדיקתדיאגנוסטיקהמכשירישברשוהו_ב

.וזמיניםמקורייםחילוףחלקישוטףבאופןלספקשביכולתו.ג

יצרןלשעתונינגישותלושיש_ד

.היצואךאחריותבמסגרתשהינםלרכטימותיקוכימטיפוליטבושמתבצלימ.ה

י"עפיבואןמורשילמוסכיםיופנובעתידהפניותכיהוחלםהחשבותאגףעםממושכיםדיוניםלאחר

דגמי

.הספקיםביןסבירהמחיררצועתעלשמירהתוך,הרכב

וזאתהאחזקהלנושאהצעותיהםשהעבירוהמשתתפיםמספרשלמשמעותילגידולהביאהזופעילות

.המחיריםברמתמשמעותישינויללא

:הבאיםבנושאיםעצמהאתה,יו:הךנזךמדיניךוצ

התחבורהמשרדורשיונותעסקרשיונותהמצאות

העירוניהרכבלכליומהיימןמקצועימיפול

בענףמהנהוגיותרהזוליםמוביםאחזקהמחירי

המחירהצעותבנוהלהמשתתפיםביןהוגנתתחרות

.".עצמהאתמצדיקההשימהכיהוכחהרכבאחזקתשלהסובההמקצועיתהרמהלאור

מנפשפןלפלופומגפפשש%משם2ופפפהמחוששהפןשגפ5גוש1מהןםן1ש%מזה5פןמאפששההפ2ןשיהש

ששן%%8שאשששפן.%ששה%"שישש%שן%%שהשש%%1שהששן%1מפןן1,%ש%1ממןיששוש1מהש8%י
שש1ש1שש%שששששן

%ש"ששפקהשםש%שפןןשששפש%קששושחשולן%שש"ששושפשוווש"

2010/12/2800:56:151בתאריךנוצר
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Ar-אי
אה,רי,מוקרהעגו.-נ,תתיאנ"י'ע

9%ששש1ןןש,שןשששןשוושמשפ,ןוןושיששן5ופפששש5ו4יו5ששן4וןושפ%ששן5י1שמש

ן%ןש%טפ%%9ש1שופשפ4%וש99הששושאפ1,11שוא1ןוששש%אושהן%14ששןוו91שש%ש"שש8ו8אפןפ9

8פןש"5שוששופפ511ישששןושפפשן4פ,ש55שש"שש55ןפופששששפפ1שששש94ששפפש1פ1יש9י4ןוש%

ששששפששששששעושם,אשבששן4ושהםופש9994וש1וששואששושי1888%וששוש1ש"5ן%18ט4ששש

היחידהמנהלהתייחסרת

286סעיף"

אינוזהשספקבתואנהמחירהצעותקבלתלשם.ק.י.מלספרהיחידהמנהלשלפנייתומאיכתוצאה

רכישותלועדתהיחידהמנהלידיעלהוגשו,הביקורתידיעלשהופרכהתואנה,כבדותבמשאיותממפל

.לפחותמחירהצעות3הגשתהמחייביםלכלליםבניגודוזאתספקיםשלמחירהצעות2רק

286לסעיףהתייחסות

לתיקוניהמקצועיתהתאמתואילאורמחירהצעתקבלתלשםק.י.מלספקפנייהשוםנעשתהלא

".כבדותלמשאיותקפיצים

ןפ"5פאגפפ%שטן""פ1שןמרפשמטהם1"שפןש1ש81""8טן1ש9ש9שןפמששש,ש9מט9ןש

'1ש
פן9ש

",פמןוש5משאןגפפ1צןמ%משטפףששוהא1גג9,ן,מפפ%"
פנסמ1שוהמ

5הה1%פ"ע5מפק%"

1פגפ"8
"

גשטששפ,ממצש
"מן95,טשמפאפ1המשפםשמשש"שצפן"

9ג"מ
""

פשןצ81ימןשג1"מןיצ91שמ
ושלשמפןומש8י1ש"שוש8

"
,משפשגפשמ

היחידהמנהלהתייחסרת

287סעיף"

יומנישלמהימנותולאחלקיותבדיקיתלערורהרכבלבוחזשהייהבכררשלניבאופזפעלהיחידהמנהל

.במכרזשנקבעפעילותיהיקףניסיוזשלהסףתנאיהוכחתעםאחדבקנהעלאשלא,".א.במוסר"

287לסעיףהתייחסות

".המכתבצילוםראה2007/230למכרזהסףתנאיבדיקתעלבכתבהנחיההוציאהיחידהמנהל

שפפןש81שששששששא4511ש981פפ%פ49שן1שש"שש8%9פשיש81549שןשן018159ש4פש%
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Ar-אי
אה,רי,מנקרהעגו.-נ,תתיאנ"י'ע

היחידהמנהלהתייחסרת

289סעיף"

מוסך"לספקאופציהללאהתקשרותהארכות3-להובילהחדשמכרזהכנתלשםזמניםבלוחעמידהאי

2010מאישמחודשלביקורתמסרהחשבותאגףמנהל.חודשים7-בבשהסתכמומכרזיםבועדת"א.ב

.אופציהללאהתקשרויותהארכתעללחתוםשלאהאגףחשביהונחו

289לסעיףהתייחסות

היאהזמניםבלוחהשלימהכימדגישאני............ההתקשרותהארכתבוצעה'בלקבוצהרקכילצייןיש

היחידהמנהלהינוהמחליםשהגורםמצביעההביקורתכיתמוה.........הרכביחידתמנהלבאחריותאיננה

"!המכרזיםועדתולא

לשפהפפ

"
"1פע1פ%""ןפ1"ש"טקטפפפפיפשא1פ.פפששפ%פפ1שןפש%פ

פפפ3
" שעך5פטוןפפ35ושאפפ%פ13פפ1פ1טפ

"
5פש5

.,,פגוטט1מפ5,,5עופ%פ3ו1פפמ5צופפפי1פ"
היחידהמנהלהתייחסרת

292סעיף"

עימהשקיימהבשיחה,לביקורתמסרההמשפמיבשירותהאזרחיתהמחלקהומנהלתש"ליועםהמשנה

לאוכןנדרשותלא,כדיןשלא,"מכרזעוקפות"התקשרויותהיואלוהתקשרויותכי10.10.24בתאריך

.לקיימןחובההיתה

292לסעיפיםהתייחסות

האישורים.התחנהמוסךעלהביקורתמהמלצותנבעיבואןמורשילמוסכיםמחירהצעותבנוהלהיציאה

.".המוסמכותהועדותי"עניתנו

פנ
1נ"פ"פ1פןש"

"
מפופפמשןצפאסןפפ1פגפט,פפןןפמפפןאא5יפשמפינהה5פנט1מ

81וופמפצטפ%,ןפה18מששןיטפןט"פיןטשןה1ופפנפןאטזשט19%טשפפטנט

שפפגפטפפשהשטפ1י1ושלאטןומפופ1,,טפפופישפש,,,יןשפגפ1שןי1פ"מפפ5אפפ1טימצןט%שסטןן11פט%

היחידהמנהלהתייחסרת

293סעיף"

התקשרותלהארכתבבקשתוצייןשלאבכךעליונההתקשרויותבועדתהיחידהמנהלשלנאותגילויאי

יבואןמורשימוסכיםעםהתקשרויותהליךמתקיים,הספקזכהשבו,למכרזבמקבילכי".א.במוסך"עם

.הספקעםהחוזההארכתאישוראיפשררכישותבועדת

2010/12/2800:56:153בתאריךנוצר



Ar-אי
אה,רי,מנקרהעגו.-נ,תתיאנ"י'ע

293לסעיףהתייחסות

מענהלתתונועדההחשבותאכףי"עאושרה".א.במוסך"הספקעםההתקשרותלהארכתהפניה

.".לאחזקההתקשרותבבינםאיןאשרלרכביםאחזקה

פןמציונםמ"ו
""

מןב1מששבןמוטםממפםמפ"פקששה
"

מ%אןהומן1המנמשמ"מפייממי5פ1מפט

"שן1מ1המ1מן1טמבהם9%פןפצעהשפ
געאסע

שטטהשןםששןוםפהששהט5ןונטטטששפוןיטט"

'18"ןבממשןשןט
הממשטםבשטשפנגמל%שמגהווט%אמושהןמ,הגוששהבפץטגפאמןמג%,זמטישש

היחידהמנהלהתייחסרת

294סעיף"

-'אלסעיףהתייחסות

.".יבואןמורשהכמוסךהרכישותועדתשלפורוםבשוםהוצבלא.א.במוסך

מצבמ1פ1ןהמנמלפןטרשהשש,שועש1,%פ!50,99,%ש,59מטאהןפןט"הפקשןפ"וששש

5שטטפשהצגפ1ההאפטגפהפט"טןפןמנטששהפןןטטגטמפאןןןבואןטוהשטפמוטה,,,8ןפ,טוטם

היחידהמנהלהתייחסרת

-'בלסעיףהתייחסות"

הזולהההצעהבעלהיותובשלהאחזקהעבודותבביצועזכה.א.במוסךכיקבעההרכישותועדת"

.".ביותר

ששה"""שפשו

1טןטןטןהששטמוטהגטפ"טןטןמבטשןטןט5שפוצגפבש5השטאםזשטגפ"עבוטפןצגטופט.8.
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Ar-אי
אה,רי,מנקרהעגו.-נ,תתיא1"י'ע

היחידהמנהלהתייחסרת

-'דלסעיףהתייחסות"

המספריםהוצגולאהעירייהשברשותסובארו/מיצובושימסוגרכביםבתיקונילאחזקהבהתקשרות

נהתייחסות.2009.11.30מיוםהועדהפרומוקול3נספחראה-מוסכיםשניאושרוולאלעילהמצויינים

.".(1'פיג/סיםרואןלרכבימתייחסתהמספרים

סןפהגא1מפגםשהטפןםמןפהפפגגנטאפן,מהפטםפסמןהןןהממנהלמ"מופפןפיממ
~

"שנ%ש,ט11אהג,פיג

היחידהמנהלהתייחסרת

-'הלסעיףהתייחסות"

מורשהאינוכילנושהובהרלאחר,(מגלגליםצילוםנראהניסן/רנומורשהמוסךהיהאדמירלמוסך

.".עימוההתקשרותהופסקה

"שה%פגג4מגםמפןמממשגהגפופגאןמגמשןמגטפןמפש2פגנןמשטפשממפפם"ןפןממבממומצגפפ

היחידהמנהלהתייחסרת

-מלסעיףהתייחסות"

סיוםלאור.צמוסךauעירונייםקמנועיםלאחזקתמכרזמכחהתקשרותהסתיימה10.1.16בתאריך

לקמנועיםותיקוניםאחזקהלביצועמחירהצעתקבלתלצורךספקים4-להיחידהפנתהההתקשרות

זאת10.1.16ההתקשרותמועדתוםauלתוקפהלהכנסנועדהההתקשרות."קימקו"מסוגעירוניים

.."09.12.14בתאריךההתקשרותאתאישרההרכישותשועדתלאחר

"פט1שש8פ""מ"שפנןימ
שששששטפפ1מןהט%ט2ממ8ו1שממ

"
טשןשמ

"
טפטשאאושט25,טש.9ממטאש1הט

"שןש
"מפגםופאגמטנגשםמאגמג%פפאגפושםמפחזמפרפךטפששהגפשןןטפפןט"גט"""1ע

ען,
"
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Ar-אי
אה,רי,מ1קרהעגו.-נ,תתיא1"י'ע

היחידהמנהלהתייחסרת

295סעיף"

אחזקת".צמוסך"להבסיחובכך"הונדה"מסוגקמנועיםלאחזקתלהתקשרותבקשהלועדההביאשלא

.המכרזבמסגרתאלוקמנועים

295לסעיףהתייחסות

אחזקהעלויותעקבמהשימושלהוציאםבכ11נתנ1אשרמיושניםהונדהקמנועיסוגי17קיימיםבעירייה

,שירותםלהמשיךנצמרךעדיןכילנוכשהובהרלאחזקההתקשרותביצענולאזוכוונהלאור,גבוהות

.זולאחזקהיבואןמורשהמוסךעםהתקשרותבוצעה

נש4000שלבערךתיקוניםבוצעוהנוכחיההסכםתחילתועדהמכרזתקופתסוףעםכילצייןהנני

.".מנהלבסמכותשהינם

5,ש51פאפןהושןש12,

שט2פשפרש1ש'
~

פןובפאה,שןפשפשיסהז1זפש"ששפזשמפפשפהופיפפןם

ש,""פש1פ1
,ןשי%8פשוו%שטיןטןשומיפשהטושפ1"ןש%ןש%הטטיוט8יפ11ומששש,%שמפאה1פש"

8ששאופ.מפשןןשnawןפ%פןישמןן1,,פוטאש,,שפופפפשבןעןםפשוששאפןשןןפששיפץפה1שפשפפ
%"שפפשופןש%טשש4ושיןשלשיפ1אןשהשיטושפ1מש"שפפשטוששטהפיט,שפט

שיטט,,ששפשהופיפ"ןפןי

היחידהמנהלהתייחסרת

296סעיף"

לבין20071-2008בשניך"א.במוסך"לששולמוהסכומיםביןההפרשכיהביקורתבעיניתמוהה

מוסך"באחזקתהיו2009שבשנתלמרותוזאתנש000,104רקהיה2009בשנתלוששולמוהסכומים

.20071-2008בשניםמאשררכביםקבוצותפחות".א.ב

297סעיף

מוסך"לששולמולתשלומיםבהקשרדעתהאתשיניח,היחידהממנהלהסברקיבלהלאהביקורת

.".א.ב

:2961-297לסעיףהתייחסות

עולהמנצרהעלויותח"דופיעל.להסעותכדיבוויש,נכוןאינולניאריתבצורההשנתיההוצאהחישוב

:הבאהפירוםפיעל.א.בבמוסךמכונאותתיקוניבוצעו,כי

אחוזעלותשנה

2007276.8516091

2008517.5674091

3391שלקימון.
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Ar-אי
אה,רי,מ1קרהעגו.-נ,תתיאנ"י'ע

.א.במוסךבאחזקתשנמצאוהרכבלכמותהתיקוניםעלותביןמתאםישואכן

:הבאיםהממצאיםאתומצאנועלויותניתוחבצענו2009בשנת

גבוהותעלויותבעליכבדיםלתיקונים"גדולצבר"עקבוזאת.א.בבמוסךהאחזקהבעלויותגידולנמצא

.".העירונייםהרכבלכלי2008משנת

ן11"%שי1ןמ"15

"1"1ש"
ופט"שפפהט%פנפו,פפשטוטטאגטפפפעגטמטןטטטפשפפטפהו%"1פןפיפפ

ןטשןוטטפןם%פ%טוש%טיפפ%%שוטו%שששט%1אןט1םטשששט%%%וט%%%1טטןן%%שפט%פ%פ1פן

.ופשש%טשפווטושןט%פפןפ1שטוש
היחידהמנהלהתייחסרת

298סעיף"

ימופלובולמוסךהתחבורהממשרדתעבורהלמוצריייצוררשיוןשלבמכרזהסףבתנאידרישהציוןאי

ייצוררשיוןלהציג(.א.נקבמכרזלמשתתףגרם(סניפיםמספרלספקבהםנבמקריםהעירייהרכבי

.2002בשנתהתחבורהמשרדי"עבוסלבאזורלסניףשלוהייצורשרשיוןמכיווןוזאתבנתיבותלסניף

298לסעיףהתייחסות

תעבורהמוצרילייצורהתחבורהמשרדממעםרשיוןלהציגבמכרזהמשתתפיםנדרשוהמכרזבמסמכי

.למשאיותעצמיתוהעמסהפריקהמערכות/למשאיותלאשפהדחסרכביהקמגוריהאתשכוללת

הודעתלאור.הסףבתנאיהדרישותאתותואםתקיןונמצאבמכרזהמשתתףי"עהוצגזהרשיון

,הספקי"ענעשהוכךבאזורהשלוחהעלגםיחולאשרזהרשיוןכילהסדירמהספקבקשנוהמבקרת

.הרשיוןצילוםב"רצ

.".יחידכהצעתהצעתוהגישא.א.קהספקרקזהבמכרזכיציינהלאהמבקרת

פפיאי%ש"שש"ישפט

Dn

r1פש%פטפטשש%

1פ%שן1פ8פשןפ5שפפ"ט%""ששי5ויש1פשששןן1שוטפם"
5טנןפו"נן%פפשן,טטופטןמשטןוט"ןהןן%פפפפןאטוהןפשפוטט1זפם"פפ1ןש8
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Ar-אי
אה,רי,מ1קרהעגו.-נ,תתיאנ"י'ע

היחידהמנהלהתייחסרת

301סעיף"

למרותהמוסךיומניבדיקתללאהפעילותוהיקףנסיוןעלבמכרזהמשתתפיםשלבאישורהסתפקות

לדעתעלולה,"עירונילרכבוצבעפחחותתיקוני"2009/25מספרבמכרזשנקבעהלבדיקההאופציה

.במכרזהנדרש,העבודבהיקףלעמודביכולתםשאיןספקיםלזכייתלהובילהביקורת

301לסעיףהתייחסות

מוכריםבמכרזהמשתתפיםכיהעובדהעקב,הפעילותהיקפילבדיקתהאופציהאתמימשהלאהיחידה

.".המכרזבמסמכילאמורבהתאםפעלההיחידה.לה

"ששהשפ1שטפש,ששקמהמןאיש111השן1הש"שןפהפשןפשששפפפיש15
שן

ששןשפןשין1ש11שהש,פ1מ"

ןשפמפמוממשפפפןפמפהפפש5פפן15פמשפן181ישפמא1פפןממןמ1שופאןפמשפפפןמש5שמןשיפפ

היחידהמנהלהתייחסרת

304סעיף"

,הסתפקותבשלהתאפשרהשנה11במשךוהארכתו,יחידכספקשאושר".ה.דמוסך"עםחוזהכריתת

משרדממעםמורשההואכי,העירייהלביןבינושניתןבחוזההספקשלבהצהרתו,בדיקהללא

שהסתברההצהרה,אליסוןמסוגאומוממיתהילוכיםתיבותשלומיפוליםבאחזקהלעסוקהתחבורה

.ככוזבת

304לסעיףהתייחסות

שיפוץהכוללים,ודיזלבנזין,מכונאותתיקונילביצועהתחבורהמשרדממעםמורשהכמוסךמאושר.ה.ד

.הילוכיםתיבות

משרדידיעלולאאליסוןחברת,היצרןלידיניתנהאליסוןתוצרתהילוכיםתיבותלתיקוניההרשאה

,התחבורה

הילוכיםתיבותלתיקוןכמורשה.ה.דהספקשלהליסוןחברתשלהרשאהנמצאההמכרזבמסמכילכן

.אליסוןמדגמי

....

305סעיף

הכולללביקורתהוצגשהעתקו,התחבורהממשרדמפעלרשיוןהספקהוציאח"הדוממצאיבעקבות

.אומוממיותהילוכיםתיבותשלותיקוניםלאחזקההרשאה

305לסעיףהתייחסות
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ש4ר4וש41
ה"ר'העמבקרפי'-אשבתלת"ר'ע44*

~

דש(יש

הילוכיםתיבותלשיפוץנוסףהיתרלהוצאתהמוסךפעלהמבקרתלהערתובהמשךבקשתנופיעל

.".אומוממיות

העירוניתהרכביחידתמנהללתגרבתהביקורתהתייחסות

הביקורתלהמלצות

היחידהמנהלהתייחסרת

311סעיף"

ועדתשלבהליךכנדרש,ספקיםשללפחותמחירהצעותשלושהגשתעללהקפידהיחידהמנהלעל

.ההצעותלמיעוםהסיבהאתבכתבלנמקישהצעותמשלושפחותקיימותבהםבמקרים.רכישות

311לסעיףהתייחסות

.".הרכישותועדתלנהליבהתאםפעלהיחידהמנהל

היחידהמנהלהתייחסרת

312סעיף"

לנסיוןוהמתייחסבמכרזשנקבעהסףתנאילהוכחתמלאותיסודיותבדיקותלערוךהיחידהמנהלעל

.תקיןבמינהלכנדרש,פעילותבהיקף

312לסעיףהתייחסות

.".הסףבתנאילעמידההבדיקותלרמתלפעולונמשיך,ומלאותיסודיותבדיקותעורךהיחידהמנהל
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Ar-אי
אה,רי,מנקרהעגו.-נ,תתיאנ"י'ע

היחידהמנהלהתייחסרת

314סעיף"

בהליךהמשתתפיםוהכורמיםהיחידהמנהלכימומלץאופציהללאהתקשרויותהארכתלמנועמנתעל

.הקודמתההתקשרותפקיעתמועדתוםלפניהכנתואתיסיימוהמכרזהכנת

314לסעיףהתייחסות

.".ההתקשרויותהארכותלקבועהמכרזיםועדתבסמכות.כהלכהמיושםהנושא

האשחאשפעפעםאסאאאיטטש4דהונא9%4וחסןטט5וןשיןקוהט%טסהאקיט

היחידהמנהלהתייחסרת

318סעיף"

והיקףנסיוןשלהסףתנאיהוכחתלשם,במכרזהמשתתףשלהמוסךיומניאתלבדוקהיחידהמנהלעל

.העירייהי"עזולבדיקהרשותשלהמכרזבמסמכיאופציהמהכנסתולהימנעפעילות

318לסעיףהתייחסות

מבוצעתהאופציהשלהרשותמימוש.הפעילותהיקףלסעיףרקמוכנסתרשותשלהאופציההכנסת

.".מוכרולאחדשספק/במכרזמשתתףמול

שאןבםשיג81ןשפופ,מט5טטפןאג,שזגטפןטןטןהפפופהןםפמשפפפיםאמ

פשטוט%פשןפ1פןשטפהןש%האופצהפטןמושופאןמפטשפטפ1שטוטמ%פשןפ1פפןשמפפןגמששוהפן%%

;%האפהשש%הפפפנחןפלושהפןגפהפשטחפנםשם%%ה"ןיאפ
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ושינוערכבלשרותיהיחי

א"התשע,'אבאדר'ט
2011פברואר13

05208811:סימוכין

העירייהמבקרת:אל

העירוניתהרכביחידתמנהל:מאת

התברואהאגףשלהעבצימכרזיהמבקרתח"לדותיקונים:הנדון

.במקוםביקורלאחרנתייחס-286סעיף

התייחסותילאורוזאת"רשלניבאופןפעלהיחידהמנהלכי"הניסוחאתלהשמיטיש-287סעיף
.הסףבתנאיהעירייהשלהבדיקותלפרק

(.בהתאםלתקנוישלכךאי,היחידהמנהלשלובאחריותובסמכותבטיפולאינו-289סעיף

הובאההצוהוראת,הצויםהוראתאתציטטלאהיחידהמנהלכילנושארלוונטיאינו-290סעיף
.שרותמוסכימנהלידיעללידיעתו-'י

החשבותאגףלאישורהובאוהנושאאלהלהתקשרויותהנסיבותהובהרוהדיוניםבמהלך-291סעיף
.(למסקנותולאלממצאיםקשורהסעיף)

.וטופלתוקןהסעיף-293סעיף

.הקודמתבפגישתנואליהםהתייחסתי'ה-ו'ג'ב-ו'אסעיףתת-294סעיף

.היחידהלמנהלולאהחטיבהלחשבתלהפנותיש-296סעיף

:ההמלצותפרק

ח"לדוהתייחסותילאורוהמסקנותהממצאיםפרקאתתואםאינוהסעיףשלהניסוח-329סעיף
.שבוהתנסחותאתלשנותראשבכובדלשקולמקוםויש

בסוגיתיטפלאשרא"כמערךבארגוןהצורךאתההמלצותלפרקלהוסיףמקוםיש
.הקייםהמצבלשיפורמקצועיתבצורהוהתקשרויותהמכרזים

הכרבב

העירוניתהרכביחידתמנהל

ששןנמישי*1נמש*ששש*שושוש**88ש
5217740-03:פקם,ID)1W:5217743-03,87897יפואביבתל,3הט1ללים
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